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agarspridning av preferensaktier infor notering pa Nasdaq First North



Viktig information

Viktig information

Vissa definitioner

Med "Hancap” eller "Bolaget” avses, beroende pa sammanhanget, Hancap AB (publ), org. nr. 556789-7144, den
koncern som Hancap AB (publ) ingar i, eller ett dotterbolag till Hancap AB (publ). Med "First North” avses Nasdaq
First North. Med "Informationsmemorandumet” avses foreliggande informationsmemorandum som upprattats
infor av upptagandet till handel av Bolagets preferensaktier av serie A pa First North. Med "Euroclear Sweden”
avses Euroclear Sweden AB, org. nr. 556112-8074. Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor. Hanvisning till "GBP”
avser brittiska pund. Hanvisning till ’NOK” avser norska kronor. Med "K” avses tusen och med "M” avses miljoner.

Viktig information

Notera att all information som ldmnas i detta Informationsmemorandum noga bor dvervagas, i synnerhet savitt avser
de specifika faktorer som namns i avsnittet "Riskfaktorer” som beskriver vissa risker som en investering i Hancaps
preferensaktie av serie A innebar. Detta Informationsmemorandum har uppréattats med anledning av féreliggande
notering av Bolagets preferensaktier av serie A pa First North. Inga nya aktier kommer att emitteras i samband med
noteringen och inget prospekt kommer att registreras hos Finansinspektionen med anledning av noteringen.

Framtidsinriktad information

Detta Informationsmemorandum innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida marknadsfor-
hallanden, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden finns i flera avsnitt och inkluderar uttalanden rérande Bolagets
nuvarande avsikter, beddmningar och férvantningar. Orden "anser”, "avser”, "bedémer”, *forvantar sig”, "forutser”,
"planerar”, eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa framtidsinriktade uttalanden. Andra sadana uttalanden
identifieras utifrdn det aktuella sammanhanget. Faktiska handelser och resultatfall kan komma att skilja sig avsevart
fran vad som framgar av sadana uttalanden till féljd av risker och andra faktorer som Bolagets verksamhet paverkas
av.

Information fran tredje part

Detta Informationsmemorandum innehaller historisk och framtidsinriktad marknadsinformation. | det fall informationen
har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att informationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget vet har inga
uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle kunna goéra informationen felaktig eller missvisande i forhallande till de
ursprungliga kallorna. Hancap har dock inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan information som lamnats
av tredje part, varfor styrelsen for Hancap inte patar sig nagot ansvar for fullstandigheten eller riktigheten av sadan
information som presenteras i detta Informationsmemorandum. S&dan information bér Iasas med detta i atanke.
Ingen tredje part enligt ovan har, savitt styrelsen kanner till, vasentliga intressen i detta Informationsmemorandum.

Viktig information om First North

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna som ingar i Nasdaq. Den har inte samma
juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa First North regleras av First Norths regler och inte av de juridiska
krav som stalls for handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa First North ar mer riskfylld
an en placering i ett bolag som handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa First
North har en Certified Adviser som dvervakar att reglerna efterlevs. Nasdaq Stockholm godkanner ansékan om
upptagande till handel pa First North.



Definitioner

Hancap, Bolaget eller Koncernen:
Hancap AB (publ), org. nr. 556789-7144.

Mangold Fondkommission:
Mangold Fondkommission AB
org. nr. 556585-1267.

Informationsmemorandum:
Avser detta informationsmemorandum.

Nasdaq First North:

Nasdagq First North, eller Handelsplatsen, dar preferens-
aktierna avses noteras ar en Multilateral Trading Facility
(MTF) som &r mindre reglerad an en reglerad marknads-
plats.

Euroclear Sweden:
Euroclear Sweden AB.

Erbjudandet:
Erbjudandet att kdpa preferensaktier av serie A i Hancap
av Hansen Capital SA enligt uppgifter i detta Informations-
memorandum.

Tidpunkter for ekonomisk
information och stamma:

Bokslutskommuniké 2014:
31 mars 2015.

Arsredovisning 2014:
30 juni 2015.

Arsstamma
Bolagets forsta arsstamma efter noteringen pa Nasdaq
First North kommer att hallas den 30 juni 2015.
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Bakgrund och motiv

Bakgrund och motiv

Hancap AB ar ett svenskt holdingbolag som innehar de helagda dotterbolagen Santex AB, Santex System Aktie-
bolag, Westcoast Windows AB, Connex AB, Seml AB, Uterumsmastarna i Sverige AB och Dalkarlarna i Ornas AB.
Hancap AB har genom de ursprungliga bolagen i Santex-gruppen (Santex System AB och Westcoast Windows AB)
med Sverige som bas sedan 30 ar tillverkat fonster och uterum for framst de nordiska marknaderna, Storbritannien,
Schweiz och Tyskland. Under december 2014 férvarvades bolagen Uterumsmastarna i Sverige AB, Dalkarlarna i
Ornas AB samt Seml AB. De forvarvade bolagen har gemensamt att de har forsaljning direkt till slutkunden, vilket
g0r att Hancap med sin samlade produktmix nu har ytterligare marknadskanaler att anpassat distribuera sina olika
produkter genom. Forvarven sakerstaller darmed en god tillvaxt med 6kad Ibnsamhet. Genom att kombinera de olika
produktgrupperna via de mest optimala marknadskanalerna for respektive segment, ar det Hancaps malsattning att
bli bade privata och kommersiella kunders forstahandsval vid kdp av byggrelaterade nischprodukter.

Hancap-koncernen utgdr en utmarkt bas for kompletterande férvary, antingen genom att tillféra en utvidgad produkt-
portfolj till existerande séaljkanaler eller genom att tillféra nya marknadskanaler och pa sa vis uppna stora synergier.
Hancap AB kommer att fortsatta fokusera pa att utveckla de nuvarande koncernbolagen men utvarderar kontinuerligt
nya forvarvsméjligheter som kan bredda saval som starka Bolagets befintliga verksamhet. Nar forvarv sker skall det
innefatta bolag med tydliga mervarden fér Koncernen.

Hancap AB avser att snarast mojligt genomfdra en notering av Bolagets preferensaktie av serie A pa Nasdaq First North
Stockholm. For att ha ett kvalificerat antal aktieagare infor noteringen, genomférs nu en aktiespridning. Noteringen
av preferensaktien har till syfte att underlatta i samband med tillkommande planerade férvarv samt skapa likviditet

i preferensaktien av serie A.

Halmstad den 11 mars 2015
Hancap AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér Hancap AB (publ) &r ansvarig fér innehallet i detta Informationsmemorandum. Styrelsen férsékrar
hérmed att alla rimliga férsiktighetsatgérder har vidtagits for att sékerstéalla att uppgifterna i detta Informations-
memorandum, sévitt styrelsen vet, verensstdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting &r utelédmnat
som skulle kunna paverka dess innebdérd. | de fall information kommer frén tredje man har informationen atergivits
korrekt och, savitt Hancap kan kénna till och férsékra genom jamférelse med annan information som offentliggjorts
av berérd tredje man, inga uppgifter har uteldamnats pa ett séatt som skulle géra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.



Kortfattad information om preferensaktierna i Hancap

Kortfattad information om
preferensaktierna i Hancap

Aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 34071428 SEK fordelat
pa 25500000 stamaktier och 4285714 preferensaktier
av serie A och 4285714 preferensaktier av serie B.
Varje stamaktie berattigar till tio (10) réster och varje
preferensaktie berattigar till en (1) rést pa bolagsstamma.
Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for fulla
antalet av honom eller henne &gda och féretradda aktier
utan begransning i rostratten.

Preferensaktierna

For preferensaktie av serie A skall totalt 3,50 SEK per ar
utdelas uppdelat pa fyra kvartalsvisa utbetalningar om
0,875 SEK per preferensaktie av serie A. Baserat pa en
kurs om 35 SEK per preferensaktie av serie A motsvarar
det en arlig direktavkastning om 10,0 procent. P& grund
av tekniska begransningar sa kommer den kvartalsvisa
utdelningen goras om 0,87 SEK respektive 0,88 SEK
vartannat kvartal. For preferensaktie av serie B skall
totalt 0,35 SEK per ar utbetalas genom en arlig
utbetalning vilket motsvarar en arlig direktavkastning om
1,0 procent férutsatt att utbetalning for preferensaktie av
serie A har skett enligt bolagsordningen.
Avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna
skall vara den 15 mars, 15 juni, 15 september och 15
december varje ar for preferensaktie av serie A.
Avstamningsdag for den arliga utbetalningen for
preferensaktie av serie B skall vara den 15 mars varje ar
varefter utdelning skall ske tredje bankdagen efter
avstamningsdagen. Forsta utdelningen, om 0,87 SEK,
for preferensaktierna av serie A ar den 18 december
2015 samt for preferensaktierna av serie B ar 2018.
Nasta utdelning pa preferensaktierna tillfaller koparna av

preferensaktierna av serie A i detta Erbjudande, dock
under forutsattning att de ager preferensaktierna pa
avstamningsdagen den 15 december 2015.

Preferensaktierna medfor i 6vrigt ingen ratt till
utdelning.

Inlosen

Inlésen kan ske pa Bolagets begaran, efter beslut pa
bolagsstamma, till en kurs per preferensaktie om 50 SEK
plus till aktien eventuellt hanforligt innestaende belopp
enligt bolagsordningens § 10.

Bolaget har for avsikt att I6sa in preferensaktierna i
samband med att Bolaget anstker om att dess stamak-
tier ska tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm Main
Market. Upptagande till handel beréknas kunna ske
inom 2-5 ar forutsatt att Bolaget i anslutning till att en
sadan ansokan eventuellt gors, uppfyller alla krav och
erhaller ett godkannande fran relevanta parter.

Ovrigt

De fullstéandiga villkoren for preferensaktierna aterfinns

i Bolagets bolagsordning, se vidare sid 30. For att andra
de villkor som avser preferensaktierna kravs ett kvalificerat
majoritetsbeslut fran bolagsstamma.

ISIN-kod: SE0006881413

Aktieagare

Stamaktierna och preferensaktierna i Hancap AB (publ)
ags vid tidpunkten for utgivande av detta Informations-
memorandum till 100 procent av Hansen Capital SA,
vilket kontrolleras av Per Helander.



Forsaljning av befintliga preferensaktier av serie A infor notering pa Nasdaq First North

Forsaljning av befintliga
preferensaktier av serie A infor
notering pa Nasdaq First North

Infér den planerade noteringen pa Nasdaq First North
genomfors en férsaljning av 650000 befintliga preferens-
aktier av serie A. Séljare av aktierna ar Hansen Capital
SA. Bakgrunden till forsaljningen av preferensaktierna
av serie A ar att uppna det spridningskrav som Nasdaq
staller pa bolag infér upptagande till handel pa First
North. Férsaljningen av befintliga preferensaktier av
serie A genomfors enligt foljande villkor:

Pris per preferensaktie av serie A

Priset uppgar till 35 SEK per preferensaktie av serie A
och inget courtage utgar. Lagsta anmalan uppgar till
200 preferensaktier och darutdver sker anmalan i jamna
poster om 200 preferensaktier.

Ratt till utdelning

Totalt 3,50 SEK per ar uppdelat pa fyra kvartalsvisa
utbetalningar om 0,875 SEK per preferensaktie av serie
A. Baserat pa en kurs om 35 SEK per preferensaktie av
serie A motsvarar det en arlig direktavkastning om 10,0
procent. Pa grund av tekniska begrénsningar sa kommer
den kvartalsvisa utdelningen att géras genom 0,87 SEK
varannan gang och 0,88 SEK varannan gang.

Avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna
skall vara den 15 mars, 15 juni, 15 september och 15
december varje ar. Det forsta utdelningsgrundande
kvartalet inleds den 16 september 2015. Saledes
kommer den férsta utdelningen, om 0,87 SEK, att géras
med avstdmningsdag den 15 december 2015. Nasta
utdelning for preferensaktierna av serie A tillfaller
képarna av preferensaktierna i detta erbjudande, dock
under forutsattning att de ager preferensaktierna pa
avstdmningsdagen.

Anmalningsperiod

Anmalan om kOp av preferensaktier av serie A ska ske
under perioden 12 mars — 25 mars 2015. Det spelar
ingen roll nar under anmalningsperioden anmalan
inkommer.

Hogsta antal aktier till forséaljning

Hogst 650000 preferensaktier av serie A kommer att
saljas. Sammanlagt uppgar forsaljningsvardet av de
befintliga aktierna till 22,75 MSEK vilket medfér att inget
prospekt kommer att upprattas i samband med
forsaljningen.

Tillvagagangssatt vid anmalan

Anmalan om kép av preferensaktier i Hancap sker
genom att fylla i, underteckna och skicka eller lamna
anmalningssedel "Anmalan om kdp av preferensaktier
av serie A i Hancap AB (publ)” till Mangold Fond-
kommission pa adress nedan:

Mangold Fondkommission AB
Arende: Hancap

Box 55691

102 15 Stockholm

BesoOksadress: Engelbrektsplan 2
Telefon: 08-503 015 50

Telefax: 08-503 015 51

E-post: emissioner@mangold.se
Telefon: +46 8-503 01 580
Telefax: +46 8-503 01 551
Hemsida: www.mangold.se

Endast en anmalningssedel per person kommer att
beaktas. Om flera anmalningssedlar skickas in kommer
endast den senast inkomna anmalningssedeln att
beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalnings-
sedel kan komma att Iamnas utan avseende. Inga tillagg
eller andringar far géras i den pa anmalningssedeln
fortryckta texten.

Observera att anmélan &r bindande.
Anmalningssedel finns att tillgé pa Bolagets hemsida,
www.hancap.se, och pa Mangold Fondkommissions
hemsida, www.mangold.se. Anmalningssedel kan aven
bestéllas fran Mangold Fondkommission via telefon eller
e-post enligt ovan. Anmélningssedeln kan aven fyllas i
och skickas in elektroniskt till Mangold via hemsidan.

Besked om tilldelning

Tilldelning férvantas ske omkring den 27 mars 2015. Sa
snart som mojligt darefter utsands avrakningsnotor till de
som erhallit tilldelning. De som inte tilldelats preferens-
aktier far ingen avrakningsnota eller meddelande.

Betalning och leverans av aktier

Tecknade och tilldelade preferensaktier skall betalas

kontant enligt instruktioner pa utskickad avrakningsnota.
Om full betalning inte erlagts i tid kan preferensaktier


http://www.hancap.se
http://www.mangold.se

Forsaljning av befintliga preferensaktier av serie A infor notering pa Nasdaq First North

komma att tilldelas en annan investerare eller séljas.
Skulle forsaljningspriset vid sadan 6verlatelse vara lagre
an priset i Erbjudandet kan mellanskillnaden komma att
utkrévas av den som forst erholl tilldelning av de kopta
preferensaktierna.

Felaktigt belopp kommer att aterbetalas. Ingen ranta
kommer att utbetalas for dverskjutande belopp.

Tilldelningsprinciper

Tilldelningen av de salda preferensaktierna kommer att
beslutas av styrelsen fér Bolaget i samrad med Mangold
Fondkommission. Malet kommer att vara att na en
onskad spridning av aktiedgare for att mota Nasdaq
First Norths spridningskrav.

Tilldelningen &r inte beroende av nar under anmalnings-
perioden anmalningssedeln inkom. | handelse att
efterfragan Gverstiger hdgsta antal aktier for forsaljning
kan tilldelning komma att ske med ett lagre antal
preferensaktier an anmalan avser eller helt utebli.

Rétt att aterkalla Erbjudandet

Styrelsen forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet
for det fall styrelsen anser att det &r olampligt att genom-
fora Erbjudandet.

Offentliggorande av utfall

Bolaget kommer att offentliggéra utfall av Erbjudandet
pa sin hemsida www.hancap.se.

Begrénsningar av férséljningen av aktier

Observera att till foljd av restriktioner i vardepappers-
lagstiftningen i Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika, USA eller i annat land var Erbju-
dandet kan ses som olagligt riktas inget erbjudande att
képa aktier till personer eller féretag med registrerad
adress i nagot av dessa lander. Anmalan om kop av
aktier i strid med ovanstadende kan komma att anses
vara ogiltig.

Finansiell radgivare

Mangold Fondkommission AB &r finansiell radgivare

till Bolaget i samband med forestaende Erbjudande.
Mangold har bitratt Bolaget vid upprattandet av
Informationsmemorandumet samt fér genomférandet av
agarspridningen.


http://www.hancap.se

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Affarsidé

Hancaps affarsidé ar att erbjuda byggrelaterade
nischprodukter och I6sningar via ett effektivt och
strukturerat distributionsnat. Produkter och I6sningar
skall vara av hégsta kvalité med fokus pa god design
och basta miljé- och energiprestanda till privata och
kommersiella kunder. Hancaps malsattning ar att kunna
erbjuda saval produkter och I6sningar genom normala
aterforsaljarkanaler men ocksa vara den kompletta
partnern for villadgare och bostadsrattsinnehavare som
onskar en nyckelfardig 16sning inklusive installation,
tillbehor och underhallsservice. Synergivarden ska
uppnas genom samordning av existerande séaljkanaler
med mdjlighet till effektiv forsaljningssynkronisering och
kraftigare marknadslansering av Koncernens samtliga
produkter och I&sningar.

P3 effektivitets- och kostnadssidan finns férdelar
genom att férpacka I6sningar utifrin gemensamma
plattformar, som okar effektiviteten i hela organisationen,
vilket gor att kapacitetsdkning ar majlig utan att investera
ytterligare i personal och andra resurser. Gemensamma
samordnade inkdp, med stoérre volym, beraknas ge
avsevarda kostnadsminskningar avseende bade varor
och tjanster.

Mal och vision

Hancaps malsattning ar att genom organisk tillvaxt och
kompletterande forvarv 6ka Koncernens omsattning och
resultat. Den nuvarande Koncernen utgdr en utmarkt
bas for organisk tillvaxt och kompletterande férvarv.

Hancaps vision ar att bli privata och kommersiella
kunders enkla och forsta val avseende byggrelaterade
nischprodukter.

Affarsmodell

Koncernen tillverkar produkter med hdg féradlingsgrad.
Produktionen sker med hég automatiseringsgrad.
Investeringar sker for narvarande i flddes- och effektivi-
seringsprocesser. Affarsmodellen ger upphov till
organisatoriska och administrativa synergier tack vare
samordningsméjligheter kring produktion, "best practice”
utbyte och samnyttjande av ledningsresurser. Genom
val upparbetade leverantérskontakter kan en optimal
kapacitetsokning for vissa produktgrupper I6sas utan att
Oka grundbemanningen eller investeringarna i befintliga
enheter.

Oversikt av dotterbolagen

Westcoast Windows

Westcoast Windows AB ("WCW?”) tillverkar mattanpas-
sade fonster och skjutdorrar i en automatiserad process
med ett gediget hantverkskunnande. Produktionen ar
effektiv och flexibel. Lagernivaerna halls laga genom ett

modulart produktkoncept och ett orderstyrt planerings-
system.

WCW konceptet bygger pa ett "tatt system”; den unika
konstruktionen uppnar maximal tathet och formstabilitet
genom att aluminiumprofilen integreras med traprofilen.
Tatningslisten sitter i bagen och inte i karmen pa fonstret,
vilket Okar tatheten. Aluminiumprofilen har ett spar for
platinfastning som ar konstruerad for att hindra vatten
att trdnga in i fonstret. Detta innebar i praktiken en
maximerad hallfasthet och minimalt underhall av fonster
och skjutdérrar. Ar 2014 lanserades en helt ny passiv-
serie med ett av marknadens basta energivarden
Distributionen sker genom fem definierade kanaler:

» Byggvaruhandel, via centrala avtal samt via fristdende
aktorer

» Objektsmarknaden bearbetas via direktférséljning

* Glasmastare, fristdende aktorer

« Fonsterspecialister

 Tillverkare av hus

WCW har som malsattning att vara alternativet for alla
de konsumenter som 6kar nagot annat an det vanliga
volymutbud som finns hos alla aterforsaljare. WCW skall
darmed ha ett hogre pris som underbyggs av och
utmarks av den design, energiprestanda och underhalls-
frihet som WCWs produkter har jamfért med de vanliga
volymprodukterna som erbjuds. WCW utmanar
marknadsgiganternas trogrorliga agerande med korta
hanteringstider och personlig kundservice.

Under 2014 férvarvade Hancap AB Dalkarlarna i
Ornas AB, detta gor att Dalkarlarna omgaende kan
erbjuda ett utatgdende fonster producerat av WCW.

Santex System
Santex System Aktiebolag &r en av Nordens ledande
aktorer inom uterum och tillverkare av mattanpassade
system for uterum med kvalitetsstommar av tra. All
produktion sker i Halmstad, dar limtrastommar maskin-
bearbetas i CNC-robot, féormonteras och ytbehandlas
i maleriet. Aluminiumprofiler giras och tappas innan
de bearbetas i en helautomatisk s.k. Quadra-robot.
Sammansattningen sker genom I6pande band principen
vilket ger en effektiv produktionsprocess. Sortimentet
bestar av system for kompletta rum samt vik- och
skjutdorrar for fasadinstallation. Arbete pagar med att
modularisera produktportfoljen i syfte att 6ka produktivi-
teten i saval kundservice och ordersystem som produktion,
vilket kommer att leda till farre unika profiler. Férandringen
ger fler valmojligheter och ett mer flexibelt erbjudande till
slutkunderna.

Malet ar samtidigt att lansera ett eller flera system i
helaluminium for att ge kunden ytterligare valmagjligheter.



Forsaljningen av kompletta rum prognosticeras att 6ka
under de kommande aren. Samtidigt bedéms fasad-
partier ha en stor ytterligare forsaljningspotential.
Distributionen sker via valutbildade aterforsaljare for
béasta service och support, via férséljningsstallen i
Norden samt genom ett exklusivt avtal sedan 20 ar
tillbaka med Wigasol i Tyskland och Schweiz.

Wasafonster

Wasafonster ar ett varumarke baserat pa en sedan 30 ar
utvecklad konkurrenskraftig fonsterprodukt av komposit/
PVC. Varumarket inkluderar fonster, fonsterdorrar och
skjutpartier. Fonstren har mycket goda energivarden och
ar underhallsfria. Forsaljningen sker bade till objekts-
marknaden och privatkunder. Marknaden for PVC
fonster ar blygsam i Sverige och beréknas ha 7-9
procent av den totala fénstermarknaden. De komposit-
fonster som idag saljs i Sverige séljs i huvudsak
tilsammans med montage. | mellan- och Sydeuropa
uppgar marknadsandelarna till mer &n 60 procent.
Hancap forvantar sig att marknadspenetrationen
kommer att 6ka aven i Norden for kompositfénster.

Solux

Solux ar ett varumarke, som Santex tidigare utnyttjat for
forsaljning av enklare uterumssystem via Internet. Solux
kommer hadanefter att erbjuda helt fardiga, standardise-
rade och prisvarda produkter atskilt fran évriga distribu-
tionskanaler.

Dalkarlarna i Ornas AB

Dalkarlarna i Ornas AB ("Dalkarlarna”) ar specialiserat
pa fonsterbyten for bostadsratter och flerbostadshus i
Mellansverige. Foretaget grundades 2001 i Borlange
och riktade till en bérjan endast in sig pa Dalarna. Sedan
2005 vekar foretaget pa en storre marknad som stracker
sig fran Sundsvall till Smaland i huvudsak.

Foretaget har en volym pa 6 000 fonster per ar och ar
darmed en av Sveriges storsta fonsterbytare. Sedan
starten har 45000 fonster monterats runt om i Sverige.
Nagra ledstjarnor som féretaget har byggt sin grund pa
en egenutvecklad process som gor att man kan halla
lovade tider, god planering, ordning och reda, prisvarda
kvalitetsprodukter och darmed kunna lamna kunden
med stolthet.

Strategin fér Dalkarlarna &r att fortsatta en utrullning till
ytterligare stader baserat pa ett befintligt valfungerande
koncept. Dalkarlarna kan aven utdka omsattningen per
tagen order genom att utka sortimentet med till
exempel lagenhetsdorrar och liknande produkter.

SEML AB
SEML AB ("SEML”) utvecklar och tillverkar byggprodukter

Verksamhetsbeskrivning

med sandwichtillverkning som huvudverksamhet.
Foretaget startade 2010 med tillverkning av PLUSTAK
som ar ett prefabricerat taksystem som férkortar
monteringstiden pa byggarbetsplatsen, ar okansligt for
fukt och dessutom helt utan kéldbryggor. Sedan 2010 har
fler produkter tagits fram dar samma egenskaper uppfylls
vilket gor att SEML i dag producerar och monterar hela
klimatskal med samma geniala uppbyggnad.

Under 2013 hade foretaget en omsattning pa cirka
8 MSEK och i genomsnitt fyra anstallda.

Malsattningen for SEML ar att fortsatta forsaljning
av sandwichkonstruktioner till saval entreprenérer
som smahusbyggare, men ocksa genom att producera
uterumstak, vaggar och ytterligare produkter som saljs
och marknadsférs genom Santex System.

Uterumsmastarna i Sverige AB

Uterumsmastarna i Sverige AB ("Uterumsmastarna”)
séljer och monterar uterum fran Dalarna i norr till
Halland i soder med fokus pa kvalitet i alla led. Uterums-
mastarna star for en helhetslésning fran konstruktion,
tillverkning, férsaljning och montering.

Produktutbudet omfattar uterum, vintertradgardar, tak,
grunder, fundament, solskyddsgardiner, vikdérrar och
glasverandor av hog kvalité. Till skillnad fran manga
andra forsaljare av dessa produkter erbjuder Uterums-
mastarna en helhet dar allt fran ett forsta konsultations-
besok till fardigt monterad produkt kan erbjudas. Att
leverera en kundanpassad I6sning ar féretagets signum.

Uterumsmastarna saljer och marknadsfor i huvudsak
produkter och I6sningar producerade av Santex och en
mindre del bestar av produkter och I6sningar fran
Schiico.

Under det senaste rakenskapsaret, pa 18 manader som
avslutades den sista december 2013, hade foretaget
en omsattning pa cirka 36 MSEK och i genomsnitt sex
anstallda.

Malsattningen for Uterumsmastarna ar att fortsatta
etableringen av nya forsaljningsstallen for att pa sikt bli
heltackande i Sverige.



Marknadsoversikt

Marknadsoversikt

Marknaden

Hancaps marknadsomraden omfattar byggrelaterade
produkter och system sasom dorrar, fonster, glaspartier,
uterum och vintertradgardar. Bara marknaden i Norden
berdknas uppga till 3 miljarder euro. Den nordiska
marknaden har en traditionell uppbyggnad géllande
tillverkning, distributionskanaler och handelsménster.

Fonstermarknaden i Sverige och Norden, vilka ar de
mest betydande marknaderna fér Hancap, utgors till
cirka 90 — 95 procent av fonster tillverkade i tra eller i en
kombination av traé och aluminium. P& den svenska
marknaden ar Inwido och Svenska Fonster marknads-
ledande med en gemensam marknadsandel om cirka 70
procent. Darefter finns en stor mangd leverantérer som
delar pa resterande marknadsandelar. | princip sker
merparten av all tillverkning av fonster till lokala marknader
i narhet till marknaden. Likvardigt marknadsmaonster
existerar for inner- och ytterdorrar.

Gallande uterum och glaspartier ar det farre antal
tillverkare som endast koncentrerar sig pa uterum, bland
dessa marks Willab och Santex. Ovriga leverantérer av
uterum utgors till exempel av lokala glasmasterier med
egna aluminiumssystem eller med system levererade av
utlandska profilleverantorer sa som till exempel Schiico.

Marknadens utveckling styrs av ROT-byggnation, det
svenska bidragssystemet for renovering, ombyggnad och
tillbyggnad ("ROT”), i det befintliga fastighetsbestandet
kompletterat med nybyggnation. Efterfragan av
hoégspecificerade produkter och system med energi-
besparande och miljévanliga egenskaper okar stadigt.

Aterhamtning av nybyggnationer i Europa

Enligt en rapport av Prognoscentret i november 2014 &r
férvantningarna pa de kommande arens tillvaxt inom
byggsektorn pa strax 6ver 2 procent vilket i relation till
tillvaxtprognoserna for den totala ekonomin &r positivt.
Under 2014 har framst byggandet av nya bostader stigit
vilket aven ar det omrade som prognostiseras att 6ka
snabbast framéver. Aven nybyggnation av kommersiella
lokaler och kontor férvantas vaxa stadigt som ett resultat
av en forbattrad arbetsmarknad. Byggnadsaktiviteten i
Europa forvantas stiga framover men forutsattningarna
for tillvaxt varierar kraftigt.

Fastighetsagare har rad att investera

ROT-marknaden har varit mycket stark de senaste aren
och tillvaxten forvantas fortsatta. De statliga bidragspro-
grammen gynnar intresset for investeringar i privata och
kommersiella fastigheter. De nordiska landernas relativt
valmaende ekonomiska situation aterspeglar sig bland
annat i BNP-tillvaxt, realinkomstutveckling, ranteutveckling
och framtidstro. BNP-tillvaxten ar en viktig indikator pa
den ekonomiska utvecklingen, vilket i sin tur paverkar

hushallens inkomster och vilja att konsumera. Med det
splittrade internationella konjunkturlaget har den
inhemska efterfragan blivit allt viktigare. Privat och
offentlig konsumtion har hallits uppe genom en expansiv
finanspolitik och l&ga réntor. Aven inflationen &r lag,
vilket skapar starka forutsattningar for 6kad konsumtion
framover. Bankerna ar valvilliga att Iana ut till investeringar
sasom ROT vilket gynnar Hancaps koncernbolags
forsaljning.

Marknadsutveckling

Den stabila ROT-marknaden har en konjunkturutjam-
nande effekt. Under de senaste aren har marknaden
paverkats positivt av olika statliga subventioner fér bland
annat 6kad energieffektivitet i byggnader. Energieffekti-
visering ger langsiktig tillvaxt da fastigheter star for
narmare 40 procent av Europas energiférbrukning. Olika
statliga subventioner kommer att driva pa branschens
utveckling och senast 2020 ska koldioxidutslappen
minskats avsevart. Norge har en klart hégre ambition
och kraver att all nyproduktion skall vara plusenergi-hus
(Tek 20), d.v.s. att husen blir sjalvférsoérjande pa energi.
For att kunna infria detta behdvs dels tata bygglésningar,
hdgspecificerade glaskonstruktioner, dynamisk
solavskarmning och energimarkning av fonster och glas.
Som en viktig atgard for att na EU:s klimatmal 2020 har
krav aven inforts pa renovering av byggnader som idag
forbrukar mycket energi. Satsningarna pa 6kad energi-
effektivitet i byggnader och byggandet av lagenergihus
skiljer sig at mellan enskilda lander. D& Hancap
producerar glasbaserade produkter och I6sningar med
tydligt fokus pa energibesparing och kvalitet ar denna
utveckling mycket positiv for Bolaget.

Traditionell byggvarudistribution
och nischleverantor

Intresset for inredning och byggrelaterade |6sningar
fortsatter att vara stark genom byggprogram i manga
tv-kanaler och tidskrifter. Mycket fokuseras pa att bygga
om med fokus pa energi, ljus och design och aterfor-
saljarleden far allt mer férfragningar om att salja och
leverera nyckelfardiga I6sningar. Marknaden har en
uppbyggnad dar byggvaruhandeln dominerar med
kedjebundna aktérer som XL Bygg och Interpares samt
helagda aktérer som Maxbo, Optimera och Beijer.
Byggvaruhandeln har dock svart att inom vissa omraden
férsvara sina volymer mot nischspecialister som
Mockfjérd, Dalkarlarna och Uterumsmastarna. Storst
pa internetmarknaden ar bygghemma.se och Skanska
Byggvaror. Internetférsaljningen utgor en begransad
konkurrens mot Hancap-koncernens mattanpassade
kvalitetsprodukter.



Trender

Hur och var vi bor férvantas férandras de kommande
aren. Den tydligaste trenden ar urbaniseringen, saval
globalt som nationellt. Det innebar att storstdderna och
da& framférallt huvud- och universitetsstaderna fortsatter
att vaxa pa bekostnad av landsbygd och smastader.
Aven hér finns en motverkande trend. Manga som har
praktisk och ekonomisk mojlighet kommer att valja att
bosatta sig, antingen permanent eller som ett andra-
boende, i tatortsnara glesbygd, det vill sdga pa landet
runt storstdderna, med den dkade livskvalitet det kan
innebara.

Tid ar en och férvantas bli en allt viktigare resurs,
mycket tyder pa att I6sningar och koncept som bygger
pa enkelhet kommer att vinna i langden. Tid skall dock
ses over hela livscykeln da det borjar med en enkel

beslutsprocess, enkel byggprocess till ett enkelt &gande.

Morgondagens bostader ar ocksa tekniskt mer
utrustade, dar kylskap, spis, tvattmaskin, energipumpar
och dammsugare har egen inbaddad och uppkopplad

elektronik som kan styras med scenarier och pa distans.

Marknadsoversikt

Bostaderna har ocksa avancerade sakerhetssystem
som inte bara varnar fér odnskade besdk utan aven

for vattenskada eller att det &r pa vag att borja brinna.
Framtidens bostader ar mycket mer miljdanpassade an
dagens, med minimal energiatgang och i manga fall
egna odlingar pa terrasser eller rentav pa husfasaderna.
Fastigheter och manniskors boende ar en produkt med
lang livslangd samtidigt som behovet av standig utveckling,
stérre ytor och mer ljus ar pataglig. Komfort, sékerhet,
energi och avskildhet for privatlivet ar alla mycket starka
kopkriterier for konsumenten och driver branschens
satsningar och investeringsbeslut. Konsumenten gar
allt mer ifran slit och sléang och satter storre varde pa
hantverk och personligt utformade produkter. Intresset
for naturen och miljén 6kar och darmed tas allt storre
ansvar vid inkdp av varor och tjanster.

Hancap-gruppen ar "bast i klassen” gallande
mattanpassade produkter och system med hog kvalitet.
Marknadens efterfragan, nytédnkande och flexibilitet
driver gruppens utveckling — i ratt riktning — framat.



Finansiell oversikt

Finansiell oversikt

Nedanstaende finansiella information i sammandrag ("IFRS”) sdsom de antagits av den Europeiska Unionen.
avseende verksamhetsaren 2012, 2013 och forsta Arsredovisningen fér &r 2012 &r uppréttad enligt FAR,
halvaret 2014 ar hamtade ur Bolagets koncernraken- Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
skaper. Avsnittet bor l1asas tillsammans med avsnittet allmanna rad, men inférdes i arsredovisningen 2013 som
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, Hancaps  omraknade enligt IFRS, som de &ven presenteras har.
halvarsrapport 2014, samt Bolagets reviderade Bolagets revisor har granskat arsredovisningarna men
koncernrakenskaper for 2013 och 2012 med tillhérande inte halvarsrapporten for 2014. Den finansiella informa-
noter och revisionsberattelser, vilka ar inférlivade genom  tionen som sammanfattats i detta avsnitt har dock ej
hanvisning. granskats av revisor och utdver vad som framgar i detta
Arsredovisningen fér &r 2013 och halvarsrapporten fér  avsnitt avseende finansiell information i Informations-
ar 2014 som sammanfattas i detta avsnitt ar upprattade memorandumet har ingen information i Informationsmemo-
enligt International Financial Reporting Standards randumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Resultatrakning

(Belopp i KSEK) 2014 H1 2013 H1 2013 2012
Nettoomsattning 94 285 104 872 217 150 214 407
Kostnad for salda varor -75 616 -84 636 -164 038 -160 248
Bruttoresultat 18 669 20 236 53 112 54 159
Resultat fran forsaljning av koncernforetag 0 0 -19 581 19 698
Ovriga intakter 872 835 1975 4143
Forsaljningskostnader -16 956 -16 956 -33 595 -31 991
Administrationskostnader -7 086 -7 115 -14 743 -18 225
Ovriga kostnader -326 -936 -2 840 -1103
Rorelseresultat -4 827 -3936 -15 672 26 681
Finansiella intakter 9 16 59 565
Finansiella kostnader -4 604 -3071 -11712 -2 156
Finansnetto -4 595 -3 055 -11 653 -1 591
Resultat efter finansiella poster -9 422 -6 991 -27 325 25090
Inkomstskatt 312 312 -620 2180
Periodens resultat -9110 -6 679 -27 945 27 270




Finansiell oversikt

Balansrakning

(Belopp i KSEK) 2014-06-30 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 191 638 191 638 191 638
Varumarke 49 573 50989 53 822
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7323 6292 4300
Summa immateriella anldggningstillgangar 248 534 248919 249 760

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anléaggningstillgangar 19 920 22408 25750
Inventarier, verktyg och installationer 1465 1182 1847
Summa materiella anlaggningstillgangar 21385 23590 27 597

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 2450 2198 2450
Andra langfristiga fordringar 0 0 0
Optionsrattighet 125000 125000 125000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 127 450 127 198 127 450
Summa anlaggningstillgangar 397 369 399 707 404 807

Omsittningstillgangar

Varulager 19 987 15880 18 578
Kundfordringar 21849 19 402 32820
Fordringar hos koncernféretag 20622 14 759 20925
Aktuella skattefordringar 1401 1404 1165
Ovriga kortfristiga fordringar 215 707 416
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2167 10 063 5927
Likvida medel 821 3704 4383
Summa omsittningstillgangar 67 062 65919 84 214
SUMMA TILLGANGAR 464 431 465 626 489 021

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 34 071 34 071 34 071
Ovrigt tillskjutet kapital 291428 291428 291428
Omréakningsreserv 0 0 -179
Balanserade medel inklusive arets resultat -15 628 -6 518 21427
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 309 871 318 981 346 747
Summa eget kapital 309 871 318 981 346 747

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 313 7167 9231
Skulder till koncernféretag 667 667 2563
Ovriga skulder 52 994 0 50 002
Uppskjutna skatter 14 249 14 561 15602
Summa langfristiga skulder 78 222 22 395 77 398

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22403 22951 21999
Leverantorsskulder 24 597 21593 20057
Skulder till koncernféretag 6 441 15912 1420
Aktuella skatteskulder 1447 2284 0
Ovriga kortfristiga skulder 5674 43 685 7740
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15776 17 825 13660
Summa kortfristiga skulder 76 338 124 250 64 876
Summa skulder 154 560 146 645 142 274
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 464 431 465 626 489 021




Finansiell oversikt

Kassaflodesanalys

(Belopp i KSEK) 2014 H1 2013 H1 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -4 826 -3936 -15 672 26 681
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 4710 4791 9622 9442
Rearesultat 0 19 581 -19 698
Forandring periodiseringsposter 5 847 3968 -4 441 -4 836
Erhallen ranta 9 16 59 565
Erlagd rénta -4 604 -3071 -8 642 -2 156
Erhallen/betald inkomstskatt -834 -533 385 -43
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 301 1235 892 9955

forandringar av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -4 107 -534 2698 -529
Okning/minskning av kundfordringar -2 447 -7 551 13418 -7 517
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -5 370 -5318 5875 -19 633
Okning/minskning av leverantérsskulder 3004 6 058 1536 -101
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder -9472 14 371 12 964 5239
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -18 092 8 261 37 383 -12 586

Investeringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga fordringar 0 0 255 -2415
Investering i optionsrattighet 0 0 0 -125 000
Forsaljning av koncernféretag 0 0 -19 581 19 698
Forvarv av immateriella tillgangar 0 0 -3 056 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2372 -1 096 -2 319 -2219
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 601 1634
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2372 -1 096 -24 100 -108 302
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 0 0 125 000
Upptagna lan 56 139 9016 40000 2563
Lamnat koncernbidrag 0 0 0 -6 199
Amortering av lan -38 558 -10 333 -53 962 -7 027
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 581 -1 317 -13 962 114 337
Arets kassafléde -2 883 5848 -679 -6 551
Likvida medel vid arets bérjan 3704 4383 4383 10934
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 821 10 231 3704 4383




Finansiell 6versikt

Nyckeltal

(Belopp i KSEK) 2014 H1 2013 H1 2013 2012
Bruttovinstmarginal 19,8% 19,3% 24,5% 25,3%
EBITDA-marginal -0,1% 0,8% -2,8% 16,8%
Rérelsemarginal -51% -3,8% -7,2% 12,4%
Soliditet 66,7% - 68,5% 70,9%
Genomsnittligt antal anstallda - - 122 130
Nettoomsattning per anstalld - - 1780 1649
Personalkostnad per anstalld - - 525 500




Definitioner av nyckeltal

Definitioner av nyckeltal

Marginaler

Bruttovinstmarginal, %
Bruttoresultat i forhallande till omsattningen.

EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
i forhallande till omsattningen.

Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till omsattningen.

Kapitalstruktur

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritet dividerat med totalt
kapital.

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstéllda, st
Det genomsnittliga antalet anstallda under perioden.

Nettoomsattning per anstilld, KSEK
Nettoomsattning per anstalld beraknad utifran arbetad
heltid under perioden.

Personalkostnad per anstélld, KSEK
Personalkostnad per anstalld beraknad utifran arbetad
heltid under perioden.



Kommentar till den finansiella utvecklingen

Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Resultatrakning

Rorelseintdkter
Hancaps nettoomsattning bestar av forsaljningsintakter
fran fonster, fonsterdorrar, glaspartier, kompletta uterum
samt 6vriga rorelseintakter. Nettoomsattningen for 2012
uppgick till 214407 KSEK. Under ar 2013 6kade netto-
omsattningen med cirka 1 procent till 217 150 KSEK, och
under forsta halvaret 2014 uppgick den till 94285 KSEK.
Under 2012 gjorde Bolaget aven en realisationsvinst
for avyttring av Oresund Capital Partners vilket hade en
positiv inverkan pa resultatet om 19698 KSEK. Under
2013 saldes dotterbolaget IESP Invest SA till Hancaps
agare Hansen Capital SA vilket resulterade i en koncern-
massig realisationsforlust om 21654 KSEK. Santex AB
salde aven under 2013 sitt dotterbolag Westcoast Windows
Systems Ltd UK till Hansen Capital SA vilket genererade
en realisationsvinst om 2073 KSEK. Dessa poster kan
darmed ses som engangsposter och hanfor sig inte till
den operativa verksamheten i Bolaget. | december 2014
kdpte Santex AB tillbaka Westcoast Windows Systems
Ltd UK.

Rorelsekostnader

Hancaps rérelsekostnader avser kostnader for salda
varor, forsaljningskostnader, administrationskostnader
och évriga rorelsekostnader. Under 2012 uppgick
Bolagets kostnader till 211567 KSEK. Ar 2013 6kade
rérelsekostnaderna med cirka 2 procent till 215216
KSEK, och under forsta halvaret 2014 uppgick de till
99984 KSEK.

Av- och nedskrivningar

Under 2012 gjordes avskrivningar om totalt 9442 KSEK
samt under 2013 med 9622 KSEK. Under forsta halvaret
av 2014 har avskrivningar om totalt 4710 KSEK gjorts.

Rorelseresultat

2012 ars rorelseresultat var 26 681 KSEK vilket till stor
del hanfér sig till forsaljningen av dotterbolaget Oresund
Capital Partners medan rérelseresultatet fér 2013 om
-15672 KSEK var vasentligt lagre pa grund av koncern-
massiga realisationsforluster da, av administrativa
forenklingsskal, dotterbolaget IESP Invest SA saldes till
Hancaps agare Hansen Capital SA. For det forsta
halvaret av 2014 redovisade Koncernen ett rorelseresul-
tat om -4 827 KSEK. De namnda bokféringsmassiga
effekterna pa koncernniva paverkar dock inte dotterbo-
lagens operativa resultat. For dotterbolagen ar det
samlade EBITDA-resultatet 17 474 KSEK &r 2012 och 16
473 KSEK ar 2013.

Finansiellt netto

Hancaps finansiella netto bestar av mindre ranteintakter
med avdrag for rantekostnader. Det finansiella nettot
uppgick for 2012 till -1591 KSEK, vilket i huvudsak ar
hanforligt till kostnader for 1an fran finansiella institutioner.
Ar 2013 uppgick det finansiella nettot till -11653 KSEK,
vilket till storsta del ar hanforligt till en bryggfinansiering
som i bérjan av 2014 refinansierades av en obligation.
Under det forsta halvaret ar 2014 uppgick det finansiella
nettot till -4 595 KSEK, vilket ar hanforligt till rantekostna-
derna for obligationsfinansieringen samt 6vriga
finansiella kostnader i Bolaget och dess dotterbolag.

Resultat efter skatt

Hancaps resultat efter skatt upp gick ar 2012 till 26 681
KSEK, motsvarande en vinstmarginal om 13 procent. Ar
2013 uppgick resultatet efter skatt till -27945. Orsaken
till det kraftigt negativa resultatet for 2013 ar som tidigare
beskrivet hanforligt till realisationsforluster fran forsaljning
av dotterbolag. Resultatet efter skatt for det forsta
halvaret 2014 uppgick till -9110 KSEK.

Balansrakning

Immateriella anldggningstiligangar
Hancaps immateriella anlaggningstillgangar bestar i sin
helhet avimmateriella rattigheter och goodwill. Anskaff-
ningsvardet for de immateriella anlaggningstillgangarna
innefattar samtliga utgifter som direkt kan hanféras till
tillgangen, utgifter som pa ett rimligt och konsekvent
satt kan hanforas tillgangen samt ar nédvandiga for att
tillgangen skall kunna utnyttjas for sitt andamal.
Hancaps immateriella anlaggningstillgangar uppgick
per den 31 december 2012 till 249760 KSEK. Ar 2013
uppgick de till 248919 KSEK och vid utgangen av forsta
halvaret 2014 till 248534 KSEK.

Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgangarna i Bolaget bestar
frAmst av maskiner och andra tekniska anlaggningar.
Tillgangarna skrivs av planenligt dver tillgangens
beddémda nyttjandeperiod.

Den 31 december 2012 uppgick de materiella
anlaggningstillgangarna till 27 597 KSEK. Ar 2013
minskade de till 23590 KSEK och vid utgangen av forsta
halvaret 2014 var de materiella anlaggningstillgangarna
21385 KSEK.

Finansiella anldggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgangar bestar till stérsta del
av en optionsrattighet, vilken har ett bokfért varde om
125000 KSEK.



Kommentar till den finansiella utvecklingen

Omsittningstillgangar

Bolagets omséattningstillgangar innefattar varulager, kort-
fristiga fordringar samt likvida medel. Omséattningstill-
gangarna per den 31 december 2012 uppgick till 84214
KSEK. Under 2013 uppgick omsattningstillgangarna till
65919 KSEK vilket motsvarar en minskning om 22
procent. Vid utgangen av forsta halvaret 2014 uppgick
omsattningstillgangarna till 67 062 KSEK.

Eget kapital

Den 31 december 2012 uppgick det egna kapitalet till
346747 KSEK vilket motsvarade en soliditet om cirka 71
procent. Under ar 2013 minskade det egna kapitalet till
318981 pa grund av den forlust som Bolaget gjorde. Vid
utgangen av forsta halvaret 2014 var det egna kapitalet
309871 SEK. Bolaget har i faststéalld balansrakning
tillrackligt utdelningsbart kapital for att tacka framtida
utdelningar till preferensaktiedgare aven om Bolagets
resultat inte skulle vara tillrackligt.

Skulder
Hancaps langfristiga skulder uppgick den 31 december
2012 till 77 398 KSEK. Ar 2013 minskade de langfristiga
skulderna till 22395 KSEK, vilket berodde pa att Bolaget
tog upp en bryggfinansiering, som sedan Iostes in av en
obligation i februari ar 2014. Vid utgangen av det forsta
halvaret 2014 var de langfristiga skulderna 78222 KSEK.
Hancaps kortfristiga skulder avser skulder till kredit-
institut, leverantorsskulder, skulder till koncernforetag,
ovriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader
och férutbetalda intékter. Hancaps kortfristiga skulder
uppgick den 31 december 2012 till 64 876 KSEK. De
kortfristiga skulderna 6kade ar 2013 till 124250 KSEK,
till stérsta del pa grund av den bryggfinansiering som
togs upp. Vid utgangen av forsta halvaret 2014 uppgick
de kortfristiga skulderna till 76 338 KSEK.

Investeringar och forvarv

Hancap forvarvade under december 2014 de tre bolagen
Dalkarlarna i Ornas AB, SEML AB och Uterumsmastarna
i Sverige AB vilka riktar sin verksamhet mot byggmark-
naden for privatpersoner. Férvarven forvantas ha en
omsattningspaverkan om cirka 100 MSEK och EBITDA
forvantas 6ka med 8 MSEK for 2015. For mer information
om de férvarvade bolagen se "Oversikt av
dotterbolagen”.

Stéllda sékerheter och borgensataganden
Nedan redovisas av Koncernen stéallda vasentliga
sakerheter.

Som sakerhet for Hancap Obligation 01 har Hancap

till forman for langivarna pantsatt samtliga aktiebrev i
Santex AB.

Hancap har som sékerhet for ett brygglan om 25 MSEK
pantsatt samtliga aktier i Dalkarlarna i Ornas AB och
SEML AB genom pantavtal med CorpNordic Sweden
AB till férman fér langivarna.

Hancap har tagit ut féretagsinteckningar om 5 MSEK
som sakerhet for ett 1an fran Bibby Financial Services
AB. Santex AB har vidare tecknat en moderbolagsgaranti
for Santex Systems AB:s forpliktelser och utstallda
garantier i fakturafinansieringsavtal med Bibby Financial
Services AB. Santex AB:s atagande ar begransat till
20 MSEK jamte rénta och kostnader.

Santex AB har tagit ut en féretagsinteckning om
2 MSEK. Foretagsinteckningen ar pantsatt till SEB.
Vidare innehar Westcoast Windows AB tagit ut atta
foretagsinteckningar om totalt 13,7 MSEK. Santex
Systems AB innehar 12 féretagsinteckningar om totalt
16 MSEK.

Santex AB har pantforskrivit sina samtliga befintliga
och tillkommande fakturafordringar till SEB som
sakerhet for ett fakturabelaningsavtal med en limit om 3
MSEK. Westcoast Windows AB har pantforskrivit sina
samtliga befintliga och tillkommande fakturafordringar till
SEB som sakerhet for ett fakturabelaningsavtal med en
limit om 11 MSEK och 150 KGBP.

Vidare har Hancap, Santex AB, Santex Systems AB
och Westcoast Windows AB ingatt en kovenant med
SEB som reglerar vissa forutsattningar for SEB:s
kreditgivning. Bland annat maste Hancap aga samtliga
aktier i Santex AB som i sin tur maste dga samtliga aktier
i Santex Systems AB, Westcoast Windows AB och
Connex AB. Vidare far Santex endast genomféra
vinstutdelning eller annan vardedverforing fran Santex
under férutsattning att Koncernens konsolideringsgrad
uppnar en angiven niva efter sadan utdelning skett.
Santex Systems AB och Westcoast Windows AB far inte
utan SEBs skriftliga samtycke andra inriktning pa sina
rorelser, salja eller dverlata tillgangar av nagot slag,
med undantag for sadan férsaljning som féljer av den
I6pande verksamheten. Vid bristande forutsattningar far
SEB omférhandla krediter och 6vriga arrangemang i
SEB eller omedelbart sédga upp samtliga krediter och
ovriga avtal. SEB har aven ratt att omférhandla villkoren
eller saga upp krediterna om Santex, Santex Systems
AB, Westcoast Windows AB eller Connex AB inte fullgor
sina ataganden mot annan kreditgivare, eller vid
vasentlig brist mot annan borgenar.

For ytterligare information om stallda sékerheter, se
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information
— Vasentliga avtal”.



Prognos

Resultatprognos

Prognosen for helaret 2014 ar baserad pa preliminara
utfall for de sex sista manaderna under aret. Prognosen
for 2015 ar baserad pa Bolagets uppskattningar om
framtiden inklusive de dotterbolag som foérvarvats i
december 2014. Posterna under 2013 har aven justerats
for extraordinara engangsposter for att vara jamférbara
med de framtida uppskattningarna.

Bolagets uppskattningar for 2015 ar baserade pa de
underliggande koncernbolagens fristdende budgetar
som i sin tur huvudsakligen bygger pa de senaste

Prognos

orderbdckerna och marknadsutsikterna for respektive
segment. De positiva utsikterna for 2015 hanfor sig till
flertalet faktorer sasom forbattrad konkurrenssituation
gallande export pa grund av férdelaktigare valutakurser,
regulatoriska férandringar som paverkar marknadslaget
positivt och starka orderbdcker for ingangen av 2015.

Som resultatprognosen nedan pavisar sa uppskattar
Bolaget att overheadkostnaderna i relation till omsattningen
kommer att minska genom konsolidering av forsaljnings-
kanaler, administration och liknande.

(MSEK) 2016P 2015P 2014E 2013
Omsattning 4241 371,6 290,3 2191
Bruttoresultat 153,7 127,7 107,8 88,7
Totala overheadkostnader -108,2 -98,4 -90,5 -74,9
EBITDA 45,6 29,4 17,3 13,7
Bruttomarginal 36,3% 34,4% 371% 40,5%
Overhead i procent av omsattning 25,5% 26,5% 31,2% 34,2%
EBITDA-marginal 10,8% 7,9% 6,0% 6,3%

Gallande prognosen sa kan Bolaget endast paverka
faktorer som marknadsstrategi, prisstrategi, organisationen,
inkdp och liknande varutdver det aven finns yttre faktorer
som Bolaget inte kan paverka. De underliggande
makroekonomiska forhallandena fér Bolagets marknad
kan tillsammans med férandringar i regelverk, energi-
priser och andra oberakneliga yttre faktorer komma att
paverka Bolaget negativt. For tillfallet ar dock det
regulatoriska laget i Sverige och Norge gynnsamt for
Bolaget och med Europeiska Unionens vision om lagre
energikostnader kan Bolaget komma att gynnas
ytterligare.



Styrelse, ledande befatthingshavare och revisor

Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor

Hancaps styrelse bestar av tre personer, inklusive ordféranden, och har sitt sate i Halmstad. Styrelseledaméterna
valjs arligen vid arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma. De styrelseledamoéter som valdes av arsstamman
den 27 juni 2014 samt vid extra bolagsstdmma i Bolaget den 16 februari 2015 redovisas nedan.

Styrelse

Rickard Backlund (fodd 1950)

Styrelseordférande sedan 2012. Rickard har sedan
tidigare en lang erfarenhet fran bygg- och fastighets-
branschen dar han for narvarande ar styrelseordférande
i Amasten Fastigheter AB och NP 3 Fastigheter AB

(publ).

Tonny Nielsen (fédd 1966)

Styrelseledamot sedan 2014. Tonny &r Head of Asset
Management, Transactions & Treasury, Property
Division pa Aberdeen Asset Management samt VD for
Aberdeen Asset Management Denmark A/S.

Frank Teneberg (fodd 1957)

Frank ar utbildad Civilingenjor inom Vag och Vatten fran
Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm. Han har varit
styrelseledamot i Hancap sedan 2015 och ar aven t.f. VD.
Frank har tidigare erfarenhet som VD och grundare av
TurnPoint Asset Management AB, VD och grundare av
Scandinavian Brokers AB, Head of Issuer Sales OMX
Stockholmsbdrsen och VD péa Folkebolagen AB.

Ledande befattningshavare

Petter Kristiansen, (fodd 1970), CFO

Petter har en B.Sc. med inriktning pa finans fran University
of Utah. Tidigare har han arbetat som Head of Fixed
Income vid Carnegie AS, Head of High Yield sales vid
SEB, obligationsmaklare for Moe Securities, och
obligationsmaklare vid Fearnley Fonds.

Johan Berglund, (fodd 1975), tilltradande VD den

17 mars 2015.

Johan har en M.Sc. in Economy and Finance fran
Halmstad Hoégskola. Tidigare har Johan arbetat som
CPO och CIO fér Inwido AB, Senior Vice President of
Operations pa Inwido AB, affarsomradeschef for Inwido
Sverige AB och VD fér Hemma Fonster AB.

Peter Isaksson, (fodd 1963) Operativ ansvarig for
Hancap Consumer.

Tidigare affarsomradeschef for Inwido Sverige AB, chef
for Husfabriker Elitfonster AB samt saljchef i Ljungbergs
skivmaterial.

Revisor

Bolagets revisor ar det auktoriserade revisions Bolaget
Deloitte AB med Per-Arne Pettersson som auktoriserad
revisor. Bolagets revisor valdes pa Hancaps arsstamma
den 27 juni 2014 for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Per-Arne Pettersson ar auktoriserad revisor och medlem
av FAR SRS.

Ovrig information om styrelsen och
ledande befattningshavare

Det existerar inga familjeband mellan styrelseledaméterna
och ledningsgruppen. Ingen styrelsemedlem eller
medlem av ledningsgruppen har blivit ddmd i nagot
bedrageriatal under de senaste fem aren. Ingen
styrelseledamot eller medlem av ledningsgruppen har
varit inblandad i konkurs, likvidation eller konkursférvalt-
ning under de senaste fem aren. Inga anklagelser eller
sanktioner har riktats mot dessa personer under de
senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller medlem
av ledningsgruppen har under de senaste fem aren blivit
forbjuden av domstol att delta i ledningsgrupper,
kontrollorgan eller fran att ha ett ledande uppdrag inom
ett foretag.



Riskfaktorer

Riskfaktorer

Investeringar i aktier ar forenat med risktagande. Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som kan ha en inverkan
pa aktierna och Bolagets Idnsamhet, verksamhet och framtida utveckling. Riskerna som beskrivs &r inte rangordnade
i nagon sarskild ordning. Presentationen nedan gor inte ansprak pa att vara heltdckande, och av naturliga skal kan
alla riskfaktorer inte forutses eller beskrivas i detalj. Darfor maste varje investerare géra en samlad bedémning som
aven innefattar informationen i resten av Informationsmemorandumet samt en allmén omvarldsbedémning. Riskerna
och osakerhetsfaktorerna nedan kan ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksambhet, finansiella stallning och
resultat. De kan ocksa orsaka en vardeminskning i Bolagets aktier, vilket kan leda till att investerare férlorar hela eller
delar av sitt investerade kapital. Ytterligare risker som fér narvarande inte &r kanda for Bolaget kan ocksa ha en

motsvarande negativ effekt.

Bolags- och branschrelaterade risker

Geografiska risker

Negativa férandringar i de allmanna ekonomiska
forhallandena och affarsvillkoren i de Iander dar Hancap
ar verksamt kan paverka Hancaps verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt. Hancap har
stdrsta delen av sin verksamhet i norra Europa och en
forandring i de allménna ekonomiska forhallandena
och affarsvillkoren i denna region skulle kunna paverka
Hancaps verksamhet och resultat avsevart. Hancaps
resultat ar sarskilt beroende av forsaljning i Sverige,
Norge, Storbritannien, Tyskland och Schweiz.

Makroekonomiska faktorer

Efterfragan pa byggrelaterade produkter och system
paverkas normalt av faktorer sdsom konjunkturutveckling,
tillvaxt, féréandring i hushallens disponibla realinkomst,
foérandring av privatkonsumtion och féréandring av
konsumentfértroende. Aven om Hancap anser sig har
en stabil affarsmodell kan negativa férandringar i de
allmanna ekonomiska férhallandena och affarsvillkoren
leda till minskad efterfragan pa Hancaps produkter och
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt. Historiskt har stigande fastighetspriser
och fler fastighetstransaktioner, understétt av lagre
rantor, haft en positiv effekt pa konsumenternas vilja och
majligheter att investera i renovering, om-, och tillbyggnad
("ROT”). Detta har 6kat efterfragan av byggrelaterade
produkter och system i hela branschavsnittet.

Sasongvariationer

Sasongsvariationerna orsakas av vintervadrets effekter
och branschens vilja att genomféra ROT-byggnationer
utomhus under forsta och fjarde kvartalet. En langre
eller strangare vinter, osedvanligt mycket nederbérd
eller en ovanligt kall var och sommar kan fa en negativ
inverkan pa Hancaps verksambhet, finansiella stallning,
resultat och kassafléde.

Ranterisk
Hancaps verksamhet finansieras forutom av eget kapital

till del av upplaning fran kreditinstitut och en obligation.
Ranterisken definieras som risken att férandringar i
rantelaget paverkar Hancaps rantekostnad. Rante-
kostnaderna paverkas, férutom av omfattningen av
rantebarande skulder, framst av nivan pa aktuella
marknadsrantor och kreditinstitutens marginaler samt
av vilken strategi Hancap valjer for bindningstiden pa
rantorna.

Hancaps viktade genomsnittliga ranteniva per
utgangen av det forsta halvaret 2014 uppgick till cirka
8,8 procent och den viktade genomsnittliga réntebind-
ningstiden till 27 manader. Stérsta delen av Bolagets
skulder hanfor sig till den obligationsfinansiering som
Bolaget tog upp i februari 2014 vilken I6per till och med
2018. For obligationen utgar en fast rénta vilket medfor
stabila finansiella kostnader for Bolaget. Marknadsrantor
paverkas framst av den férvantade inflationstakten.

De kortare rantorna paverkas framst av Riksbankens
sa kallade reporanta, vilken utgér ett penningpolitiskt
styrinstrument. Penningpolitiken i Sverige syftar till att
genom justering av reporantan séka halla inflationen pa
2 procent. | tider med stigande inflationsférvantningar
kan rantenivan vantas stiga och i tider med sjunkande
inflationsférvantningar kan réntenivan vantas sjunka. Ju
langre genomshnittlig rantebindningstid som Hancap har
pa sina lan ju langre tid tar det innan en ranteférandring
far genomslag i Bolagets rantekostnader.

Forandring av ravarupriser kan paverka Hancaps
resultat negativt

Det finns en risk att framtida prisfluktuationer pa ravaror
som direkt paverkar priset pa insatsvarorna glas, tra,
aluminium och plast gor att Hancaps produkter maste
prisjusteras och darmed sanker efterfragan fér Hancaps
produkter. Foljaktligen ar Hancap exponerade mot
fluktuationer i marknadspriset pa vissa ravaror som
anvands i tillverkningen av de produkter som erbjuds,
samt priset pa bransle som anvands for distribution och
transport av produkterna, och dessa fluktuationer kan
paverka Hancaps resultat negativt.



Riskfaktorer

Produktrisk

| samband med att nya produktlinjer tas fram finns alltid
risk for att produkterna inte mottas av marknaden pa ett
positivt satt, och att andra produkter som konkurrenter
tar fram kan fa ett battre genomslag. En misslyckad
produktintroduktion kan medféra att Bolagets resultat
och finansiella stallning paverkas negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Hancaps framgang baseras till stor del pa kompetensen
hos Bolagets medarbetare. Skulle nagra av Bolagets
nyckelpersoner vélja att sluta, sa kan detta resultera i
férseningar och hogre kostnader.

Varumarkesrisk

Hancap forséker genom tydligt budskap, estetiskt
tilltalande produkter och hoég serviceniva se till att
varumarkena positionerar sig inom premium-segmenten.
Vid misslyckande av marknadsféringsinsatser, kvalitets-
kontroll eller produktutveckling finns det risk att varumarket
paverkas negativt vilket skulle verka negativt pa Hancaps
resultat och finansiella stallning.

Kundilojalitet

Om Hancap skulle férlora konkurrenskraft och kund-
lojalitet gentemot 6vriga aktérer finns det risk for att
kunderna soker sig till andra aktorer. En sadan utveckling
skulle kunna medféra en minskad forsaljning.

Skadestandsansvar

Hancap kan komma att bli ansvarigt for skador orsakade
av Bolagets produkter. Detta tacks i normala fall av
forsakringar, men det kan inte uteslutas att ett sadant
ansvar skulle kunna paverka Hancaps stallning negativt.

Konkurrens

Konkurrenssituationen skiljer sig at mellan de olika
dotterbolagens verksamhetsomraden men gemensamt
for alla omraden ar att de verkar inom branscher med
relativt Iaga intrédesbarridrer och ar utsatta for stark och
tydlig konkurrens. Exempel pa konkurrenter ar Inwido-
gruppen, Svenskafonster-gruppen, Tanumsfénster,
Skanska Byggvaror, Willab Garden, Schiico, etc.
Hancaps framtida konkurrensmdjligheter ar bland annat
beroende av Hancaps férméaga att ligga i framkant och
snabbt reagera pa befintliga och framtida marknads-
behov. En stérre nationell eller internationell konkurrent
skulle med hjalp av starkare finansiella stallning kunna
skapa prispress. Hancap kan darfor tvingas gora
kostnadskravande investeringar, omstruktureringar eller
prissankningar for att anpassa sig till en ny konkurrens-
situation. En 6kad konkurrens skulle kunna verka
negativt pa Hancaps resultat och finansiella stéallning.

Produktion och distribution

Risk for forseningar eller hammad produktionskapacitet
kan uppkomma pa grund utav otillrackliga interna rutiner,
manskliga fel, felaktiga system eller yttre problem i
samband med Bolagets produktion och distribution.

Genom att strava efter att standigt forbattra, kontinuerligt
mata, aterkoppla och satta mal fér produktion och
logistik sakerstalls produkt- och leveranskvaliteten. En
eventuell férsening eller hAmmad produktionskapacitet
kan innebara att intakter skjuts pa tiden med negativa
rorelsekapitaleffekter som resultat.

Osakerhet kring samarbetsavtal
Hancap ar, och kommer aven framgent att vara, beroende
av samarbetsavtal med externa partners for utveckling,
produktion och inkép av insatsvaror. Det finns ingen
garanti for att de féretag vilka Hancap har tecknat eller
kommer att teckna samarbetsavtal med, kommer att
kunna uppfylla sina ataganden enligt dessa avtal. For
att optimera utnyttjandet av de egna resurserna och den
egna kompetensen har Hancap for avsikt att férsoka
inga samarbetsavtal vid den for varje enskilt projekt
beddmda optimala tidpunkten. Det kan inte garanteras
att existerande samarbetsavtal inte sags upp eller
forklaras ogiltiga eller att det inte kommer att férekomma
férandringar i ingangna avtal. Aven om Hancap anser
att nuvarande och framtida samarbetspartners har
ekonomiska intressen av att fullfélja sina ataganden
enligt ingangna avtal, kommer Hancap inte att kunna
styra vare sig deras resurser eller om avtalen sags upp.
Det finns ocksa en risk att Hancaps underleverantorer
inte till fullo uppfyller de kvalitetskrav som Bolaget stéller.
En eventuell etablering av nya underleverantérer kan bli
mer kostsam och/eller ta langre tid an vad Bolaget
beraknar.

Forvarv

Hancap har som en del av sin strategi att forvarva
ytterligare féretag. | samband med dessa férvarv finns det
risk att det uppstar nya verksamhetsrisker forknippade
med de forvarvade bolagen eller att en integration
mellan Hancap och de férvarvade bolagen blir mer
kostsam an forvantat. Det finns risk en for att Bolaget
inte lyckas med sin forvarvsstrategi och darmed aven
att forvarven kan ha en negativ paverkan pa Hancaps
verksamhet och méjlighet att generera vinster.

Intjaningsféormaga och framtida kapitalbehov

Det kan inte med sékerhet sédgas huruvida Bolaget kan
komma att fortsatt vara vinstgivande och generera
tillrackliga medel for framtida finansiering av sin
verksamhet. Det kan vidare inte uteslutas att Bolaget

i framtiden maste soka nytt externt kapital och det finns
heller inte garantier for att nytt kapital kan anskaffas
med sakerhet eller att det kan anskaffas till férdelaktiga
villkor. Ett misslyckande i att generera vinster i tillfreds-
stallande omfattning eller ett misslyckande med att I6sa
uppkomna finansieringsbehov kan substantiellt paverka
Bolagets verksamhet och kan &ven leda till foretagsre-
konstruktion, konkurs eller annan avveckling av Bolaget.

Finansiering
Det ar styrelsens beddmning att Bolaget har tillrackligt
rorelsekapital for planerad framtida utveckling. Dock kan



ytterligare kapital komma att behdvas vid eventuella
forvarv. Det finns ingen garanti for att framtida rorelse-
kapitalbehov inte kan uppsta. Bolagets mgjlighet att
tillgodose framtida rérelsekapitalbehov ar i hég grad
beroende av forsaljningsframgangar for sina produkter.
Det finns ingen garanti fér att Bolaget kommer att kunna
anskaffa nédvandigt kapital, om behov skulle uppsta,
aven om utvecklingen i sig ar positiv. Harvid &r dven det
allmanna marknadslaget for tillférsel av riskkapital av
stor betydelse.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte
alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader.
Hancaps rantebarande skulder uppgick per den 30.06.2014
till 82 MSEK.

Under finanskrisen 2008—2009 var volatiliteten och
stérningarna pa finans- och kreditmarknaderna extremt
stora, med en minskad likviditet och hojda kreditrisk-
premier for manga kreditinstitut. Trots att Hancap idag
beddémer att refinansieringsrisken ar liten, finns det
ingen garanti att framtida refinansiering kommer att
kunna ske pa skaliga villkor, vilket skulle kunna ha en
vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Valutarisk

Valutarisk innebar att valutakursférandringar negativt
kan paverka Hancaps verksamhet samt resultat- och
balansrakning. Hancap har forsaljning och gor inkdp
delvis i utlandsk valuta vilket gor att Bolaget exponeras
mot valutarisk.

Legala risker

Nya lagar eller regler eller forandringar avseende
tildmpningen av befintliga lagar eller regler som ar
tilldampliga pa Hancaps eller kundernas verksamhet
kan paverka Bolagets verksamhet negativt.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att Hancaps motparter
inte kan uppfylla sina finansiella ataganden mot Hancap.
Bolagets befintliga och potentiella kunder skulle kunna
hamna i ett sddant finansiellt lage att de inte langre
I6pande kan erlagga betalning i tid eller i 6vrigt avsta
fran att fullgéra sina forpliktelser. Kreditrisk inom
finansverksamheten uppstar bland annat vid placering
av likviditetsdverskott samt vid erhallande av lang- och
kortfristiga kreditavtal. Det finns inga garantier for att
Hancaps motparter kan uppfylla sina ataganden.

Goodwill

En betydande del av Hancaps immateriella anlaggnings-
tillgangar bestar av goodwill. Goodwill ar féremal for
arliga nedskrivningsanalyser. Om framtida testar utvisar
nedgang i vardet pa goodwill och darfor leder till
nedskrivningar kan detta ha en negativ inverkan pa
Hancaps resultat och finansiella stéallning.

Riskfaktorer

Begransade resurser

Hancap ar for sin bransch ett relativt sett litet féretag med
begransade resurser vad galler ledning, administration
och kapital. Fér genomférandet av Bolagets strategi ar
det av vikt att dessa resurser disponeras pa ett for Bolaget
optimalt séatt. Det finns risk for att Bolaget misslyckas
med att kanalisera resurserna och darmed drabbas av
finansiella och styrningsrelaterade problem.

Risker relaterade till preferensaktierna

Risker relaterade till agande av preferensaktier
Vardepappershandel ar alltid férknippad med risk och
risktagande. En investering i preferensaktier kan bade
stiga och sjunka i varde och det ar inte sakert att en
investerare far tillbaka hela eller sitt satsade kapital.
En investering i preferensaktier i Hancap bor darmed
féregas av en noggrann analys av Bolaget, dess
konkurrenter och omvarld, generell information om
branschen samt 6vrig nédvandig information.

Bristande likviditet i preferensaktierna

Det ar inte magjligt att férutse investerarnas framtida
intresse for preferensaktierna i Hancap och hur den
planerade handeln pa First North kommer att fungera.
Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas, eller inte
ar varaktig, kan det innebara svarigheter for innehavare
av aktierna att salja sina innehav. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas kan det aven medfora att preferens-
aktierna inte kan avyttras till for séljaren acceptabla
villkor.

Osékerhet kring framtida notering

Det finns inga garantier for att spridningskravet uppnas
och att First North godkanner Bolagets ansékan om
notering eller att noteringen sker enligt planerad tidsplan.
En konsekvens av att spridningskravet inte uppnas kan
bli att Bolagets aktier istallet blir foremal for handel pa
annan marknadsplats.

Huvudégaren i Hancap kan utdva ett

betydande inflytande 6ver Bolaget

Bolaget har per dagen fér Informationsmemorandum
endast en aktiedgare, Hansen Capital SA, som
kontrollerar hundra procent av résterna i Bolaget. Denna
aktiedgare har darmed majlighet att utdva ett vasentligt
inflytande i &renden som kraver godkénnande av
framtida aktiedgare pa bolagsstamma och kan ocksa
komma att ha maojlighet att férhindra ett kontrollagar-
skifte i Bolaget. Denna &garkoncentration kan vara till
nackdel for aktiedgare som har andra intressen an
majoritetsaktiedgaren.

Nyemission av ytterligare viardepapper

Bolaget kan i framtiden komma att nyemittera ytterligare
stamaktier, preferensaktier av serie A eller B eller
vardepapper som kan omvandias till aktier. Sddana
emissioner kan paverka priset pa preferensaktier av
serie A pa ett vasentligt negativt satt. Enligt aktiebolags-
lagen har aktieagare som huvudregel foretradesratt att
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teckna nya aktier pro rata i forhallande till sitt nuvarande
aktieinnehav (med undantag for aktier som ska betalas
med apportegendom) savida inte bolagsstdmman
beslutar annat. Enligt aktiebolagslagen maste ett beslut
om att franga befintliga aktiedgares foretradesratt
bitradas av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
bolagsstamman. Nyemissioner kan komma att ske med
avvikelse fran befintliga aktieagares foretradesratt till de
nya aktierna, sasom till exempel vid framtida forvarv
eller aktierelaterade incitamentsprogram. Det finns en
risk att denna typ av emissioner kan leda till att de
nuvarande aktiedgarnas innehav spads ut.

Framtida utdelning

Enligt Bolagets bolagsordning har preferensaktierna
foretrade till utdelning framfér stamaktierna. Enligt
svensk lag beslutar bolagsstamman om utdelning med
enkel majoritet varvid agare till preferensaktier har
begransat inflytande da varje preferensaktie berattigar
till en tiondels rost samtidigt som varje stamaktie
berattigar till en rost. Idag utestaende preferensaktier av

bada serier har en sammanlagd réstandel om cirka 3,3
procent av det totala antalet aktier. Stamaktiedgaren har
heller inte férbundit sig att rosta for utdelningar. Det kan
darfor inte garanteras att Bolagets bolagsstdmma
beslutar om utdelning pa preferensaktierna. Utdelning
far vidare endast ske om det finns utdelningsbara medel
hos Bolaget och under forutsattning att sadant beslut
framstar som forsvarligt med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av eget kapital, samt Bolagets konsoliderings-
behov, likviditet och finansiella stallning. Framtida
utdelningar och storleken pa utdelningar ar darfér bland
annat beroende av Bolagets framtida verksamhet och
resultat. Det finns manga risker som kan komma att
paverka Bolagets framtida verksamhet negativt och

det kan inte garanteras att Bolaget kommer att kunna
prestera resultat som mojliggor utdelning pa preferens-
aktierna i framtiden.
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Agar- och bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning behéver i dagslaget inte
tillampas for bolag vars aktier handlas pa First North.
Den ar saledes inte obligatorisk fér Hancap och
Bolagets styrelse har for narvarande inga planer pa
att tillampa den annat &n i de delar som styrelsen
anser relevant fér Bolaget och dess aktieédgare.

Lagstiftning och bolagsordning

Hancap tillampar i férsta hand svensk aktiebolagslag
samt de regler och rekommendationer som tillampas av
First North. Dessutom foljer Hancap de bestammelser
som foreskrivs i Bolagets bolagsordning. Se vidare i
avsnitt "Bolagsordning”.

Bolagsstamma

Arsstdmman i Hancap hélls i Halmstad varje ar och
genomfdrs i enlighet med tillamplig lagstiftning.

Styrelsens arbetsformer

Bolaget har att iaktta aktiebolagens bestdmmelser om
bolagsstyrning. Styrelsens arbete styrs av en arligen
faststalld arbetsordning som reglerar den inbérdes
arbetsférdelningen, beslutsordningen inom Bolaget,
firmateckning, styrelsens métesordning samt ordféran-
dens arbetsuppgifter. Styrelsen 6vervakar verkstéllande

direktdrens arbete, ansvarar for utveckling och uppfdljning
av Bolagets strategier, forvarv och avyttringar av
verksambheter, storre investeringar, tillsattningar och
ersattningar i ledningen samt I6pande uppféljning av
verksamheten under aret. Styrelsen har ocksa en arlig
genomgang med revisorerna om verksamheten. En
sarskild verkstallande direktorsinstruktion ger instruktioner
for Bolagets verkstallande direktor. Det totala arvodet
for styrelsens ledaméter valda av arsstamman beslutas
av arsstamman. Styrelsen har gjort bedémningen att
det mot bakgrund av verksamhetens omfattning och
Bolagets storlek i dagslaget inte ar motiverat att inratta
sarskilda kommittéer avseende revisions- och ersattnings-
fragor utan dessa fragor behandlas inom styrelsen.

Bolagets revisor rapporterar till hela styrelsen, och
deltar vid minst ett styrelseméte per ar. Styrelsen hade
under 2014 tre protokollférda méten. Vid varje styrelse-
mote ger verkstallande direktor en redogorelse for
handelser av vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet.
Vid métena behandlas de ekonomiska rapporterna samt
ovriga relevanta fragor. Vid ordinarie méte under varen
behandlas det gangna arets bokslut. Efter arsstdamman
konstituerar sig styrelsen och behandlar styrelsens
arbetsordning, rapportinstruktion samt verkstallande
direktorsinstruktion.
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Certified Adviser

Bolaget har Mangold Fondkommission som Certified
Adviser som aven agerar likviditetsgarant for Obligation
Hancap 01. Certified Adviser-avtalet med Mangold &r
I6pande med sex manaders dmsesidig uppsagningstid.
Mangold ager inga aktier i Bolaget.

Likviditetsgarant

Bolaget har for tillféllet inte ingatt nagot avtal om

likviditetsgaranti avseende preferensaktier av serie A
men kommer vid eventuellt behov inga avtal gallande
likviditetsgaranti med Mangold Fondkommission AB.

Rorelsekapitalbehov

Bolaget Iamnar en ren rorelsekapitalforklaring vilket
betyder att Bolaget har tillrackligt rorelsekapital for att
finansiera den I6pande verksamheten de kommande
tolv (12) manaderna.

Utdelningspolicy
Framtida utdelning sker enligt villkoren for preferens-
och stamaktier enligt villkoren i bolagsordningen § 10.

Incitamentsprogram

Bolaget har inte nagra aktuella aktierelaterade incita-
mentprogram.
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Legala fragor och
kompletterande information

Koncernstruktur
Per den 28 februari 2015 ser Koncernen, dar Hancap AB
(publ) &r Koncernens moderbolag, ut som foljer:

Hancap AB (publ)——  SantexAB |~ Syss?grf)/(-\B
| [ | Westcoast
Hancap AS Windows AB
| _|Uterumsméstarna| | |
i Sverige AB Connex AB
Westcoast Windows
Seml AB Systems Ltd UK
| | Dalkarlarna
i Ornds AB

Vasentliga avtal

Obligation Hancap 01
I november 2013 genomférde Hancap en obligations-
emission till ett sammanlagt belopp av 60 MSEK.
Rantan |6per med 10 % per ar beraknat utifran ett ar om
360 dagar med 30 dagar i vardera manad. Aterbetal-
ningsdag ar den 15 november 2018. Som sakerhet for
lanet har samtliga aktiebrev i Santex lamnats till
CorpNordic Sweden AB.

Per dagen for Informationsmemorandumet hade
samtliga obligationer tecknats.

Brygglan

Hancap har under fjarde kvartalet 2014 tecknat ett antal
laneavtal till ett sammanlagt belopp av 25 MSEK i syfte
att bland annat finansiera férvarv. Aterbetalningsdag
ar den 14 november 2015. Som sakerhet for lanet har
samtliga aktier i Dalkarlarna och SEML pantsatts genom
pantavtal med CorpNordic Sweden AB till forman for
langivarna.

Kontokreditkontrakt mellan SEB och

Santex Systems Aktiebolag

Santex Systems Aktiebolag har tecknat ett kontokredit-
kontrakt med SEB om 15000000 SEK. Santex Systems
Aktiebolag har lamnat féretagsinteckningar om
16000000 SEK som innehas av SEB.

Finansieringsavtal mellan SEB och
Westcoast Windows AB
Westcoast Windows AB har tecknat ett fakturabelanings-

avtal med SEB med en kreditlimit pa 11 MSEK och 150
KGBP. Westcoast Windows AB har pantforskrivit
samtliga sina nuvarande och kommande fakturaford-
ringar enligt fakturor som Bolaget utfardat efter den 22
december 2012. Avtalet I6per tills vidare med en
omsesidig uppsagningstid om 3 manader.

Westcoast Windows AB har vidare tagit ut atta
féretagsinteckningar om totalt 13,7 MSEK. Samtliga
inteckningsbrev innehas av SEB.

Westcoast Windows AB har tecknat ett kontokredit-
kontrakt med SEB om 5500000 SEK. Westcoast
Windows AB har Iamnat en foretagsinteckning sasom
pant for sina forpliktelser i enlighet med avtalet. Avtalet
I6per till den 31 december 2015.

Finansieringsavtal med
Bibby Financial Services AB
Santex Systems AB har i september 2013 tecknat ett
fakturafinansieringsavtal med Bibby Financial Services
AB avseende en finansieringsfacilitet som uppgar till 20
MSEK. Santex AB har stallt ut moderbolagsgaranti som
sakerhet for Santex Systems AB:s fullgérande av
skyldigheterna under avtalet. Avtalet |6per pa tills vidare
med en Omsesidig uppsagningstid om 3 manader.
Avtalet regleras av Bibby Financial Services Allmanna
Villkor. For riskavtackning géller kreditférsakringsavtal
mellan Euler Hermes, Sverige Filial och Santex AB.
Santex AB har genom tillaggsavtal dverlatit sin ratt att
uppbara férsakringsersattning till Bibby Financial
Services AB.

Foretagsforvarv

Koncernen dar Hancap ingar har i december 2014
genomfort tre stycken separata foretagsforvarv fran
olika saljare genom att samtliga aktier férvarvades i: i)
Uterumsmastarna i Sverige AB (556799-5880)
(Uterumsmastarna); ii) Dalkarlarna i Ornas AB (556613-
8292) (Dalkarlarna); samt iii) SEML AB (556811-7542)
(SEML).

Forvarven har utdver kontant betalning reglerats med
sakerstallda reverser. Reverserna ska losas inom fem
ar. For Uterumsmastarna foreligger éven vissa kdpeskil-
lingsmekanismer, baserat pa omsattningsnivan i
bolaget, som kommer att faststalla slutlig kopeskilling
efter fem ar. Om omsattningsnivarena inte uppnas
kommer kdpeskillingen att reduceras. Hancap &ger de
tre bolagen och de utgér darmed en del av Koncernen.

Aterférsiljaravtal mellan Byggtrygg AB/XL Bygg

och Westcoast Windows AB
Den 9 september 2013 ingick Westcoast Windows AB
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som séljare ett aterforsaljaravtal med Byggtrygg AB som
kopare. Delagarforetaget Byggtrygg/XL-Bygg ager aven
ratt att kdpa in varor under avtalet. Avtalet I6per tills
vidare med en tre manaders dmsesidig uppsagningstid.

Byggtrygg AB ges aven ratt att nyttja Westcoast
Windows AB:s upphovsrattsskyddade material i
samtliga sina marknadsféringskanaler.

Aterférsiljaravtal mellan Byggtrygg AB
och Santex Systems AB
Den 25 mars 2014 ingick Santex Systems AB som
séljare ett aterforsaljaravtal med Byggtrygg AB som
kopare. Delagarforetaget Byggtrygg/XL-Bygg ager
aven ratt att kdpa in varor under avtalet. Avtalet galler
for perioden 1 januari 2014 — 31 december 2015 och
darefter tills vidare med en tre manaders émsesidig
uppsagningstid.

Byggtrygg AB ges aven ratt att nyttja Westcoast
Windows AB:s upphovsrattsskyddade material i
samtliga sina marknadsforingskanaler.

Leverantorsavtal

Koncernens olika bolag har ingatt ett antal leverantors-
avtal for leverans av material och évriga bestandsdelar
som behovs for produktionen. Avtalen med leverantdrerna
ingas pa begransad tid och priserna regleras normalt
arligen. Vissa avtal omfattas av allmanna bestdammelser
som tillampas av leverantorer.

Aterférsiljaravtal

Koncernen har ingéatt ett antal aterférsaljaravtal med
olika parter som reglerar férsaljningen av Koncernens
produkter. Avtalen med leveranttrerna ingas pa begransad
tid och priserna regleras normailt arligen. Vissa avtal
omfattas av allménna bestdmmelser som tillampas av
leverantorer.

Hyresavtal

Hancap ar inte beroende av nagot enskilt hyreskontrakt.
Hyresavtalen &r dock sammantaget av vasentligt
betydelse for Bolagets verksamhet. Hyresavtalen har
en varierande 16ptid. Uppsagningstiden varierar men
understiger normalt inte nio manader.

Anstallningsavtal

Utover 16n har de ledande befattningshavarna Johan
Berglund, Peter Isaksson och Petter Kristiansen enligt
sina anstallningsavtal ratt till bonus som utbetalas
baserat pa forutbestdmda parametrar med upp till 50 %
av den fasta arsloénen. Hancap gor aven avsattningar for
pension. Anstéllningsavtalen innehaller en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader och darutdver en ratt
till avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner i det
fall anstallningen sags upp av Hancap. Darutéver
innehaller anstallningsavtalen sedvanliga villkor
avseende formaner, konkurrensférbud, sekretess och
immateriella rattigheter.

Immateriella rattigheter

Koncernen innehar ett flertal registrerade immateriella
rattigheter som primart avser deras olika produkter. Det
finns registrerade varumarken, framst avseende Santex,
Solux och Gardex och mdnsterskydd framst avseende
olika fonster, lasanordningar och skjutpartier. Vidare finns
ett flertal registrerade domannamn foér Santex, Solux
och Gardex. Hancap har vidare fyra patentregistreringar,
i Sverige, Schweiz, Tyskland samt Norge. Patenten
avser skjutbara vagg- eller fonsterpartier.

Forsakringar

Styrelsen beddmer att Hancap innehar forsakringar
som ar val anpassade till koncernbolagens respektive
verksamhet och andamal.

Tvister

Hancap har en pagaende tvist mot Skatteverket.
Skatteverket har for taxeringen 2013 nekat avdrag for
koncernbidrag. Skatteverket har darmed beslutat att
Hancap har ett dverskott av naringsverksamhet som
uppgar till 6,2 MSEK for 2012. Hancap har éverklagat
beslutet till forvaltningsratten. Det tvistiga beloppet avser
slutlig skatt om cirka 1,6 MSEK och skattetillagg om
ca 0,6 MSEK. Skattekostnaden och skattetillagget har
bokforts under 2013 och Hancap har betalt in tvistigt
belopp i vantan pa att tvisten avgors.

Westcoast Windows AB har en pagaende tvist mot
forsakringsbolaget Trygg Hansa. Sedan ett takras
intraffat i bolagets lokaler pa grund av ett kraftigt snofall
i februari 2010, begarde Westcoast Windows AB att
Trygg-Hansa forsakringsbolag (publ.) i enlighet med
foreliggande forsakringsavtal skulle reglera skadan
bestaende i produktionsbortfall och diverse sakskador.
Trygg-Hansa férsakringsbolag (publ) avbojde att reglera
skadan med hanvisning till att den sné6mangd som
orsakade takraset inte hade uppkommit vid ett och
samma tillfalle. Westcoast Windows AB vackte darfor
en faststallelsetalan mot Trygg-Hansa foérsakringsbolag
(publ) i Stockholms tingsratt. Tingsratten faststallde att
Westcoast Windows AB hade ratt till forsakringsersattning
och erséttning for rattegangskostnader. Arendet ar
Overklagat till hovratten som beviljat provningstillstand.
Det omtvistade vardet uppgar till cirka 2,4 MSEK.

Tillstand och licenser
Koncern varken har eller behéver nagra sarskilda
tillstand eller licenser for sin verksamhet.

Ovriga visentliga avtal

Utéver vad som redogors for i detta avsnitt ar Bolaget
inte beroende av nagot enskilt avtal av stdrre betydelse
for Bolagets verksamhet.

Avtal och transaktioner med nérstaende

Varken i Hancap eller i dess dotterbolag har genomfort
nagra transaktioner med narstadende genomforts under
2012, 2013 eller 2014.
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Bolagsstyrning och informationsgivning
Ansvarsférdelning

Verkstallande direktdren har det 6vergripande informa-
tionsansvaret. Verkstallande direktér delegerar uppgiften
att sprida informationen vidare till respektive funktions-
chef. Verkstallande direktoren ar ytterst ansvarig for
information som berdr handeln med av Bolaget utgivna
finansiella instrument. Endast verkstallande direktéren
och Styrelsen uttalar sig om koncernfragor och ekonomiskt
relaterade fragor. Pressmeddelanden och liknande
meddelanden till marknaden ska normalt godkénnas av
verkstallande direktéren. Investerarrelationer (informa-
tion till marknaden, finansanalytiker med flera) hand-
laggs alltid av verkstallande direktoren. Finansiell och
strategisk information Finansiell och strategisk informa-
tion ar ofta kurspaverkande och maste alltid spridas av
vissa kallor samtidigt till visst antal mottagare. Delars-
rapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning tas
fram och publiceras i enlighet med gallande regelverk.
Overgripande ansvar fér den finansiella informationen
innehas av verkstallande direktor. Analytikerrapporter
kommenteras enbart genom att verkstallande direktor
rattar rena sakfel. Den finansiella rapporteringen ska
finnas tillganglig saval i tryckt form som pa Bolagets
hemsida, www.hancap.se.

Informationspolicy

Hancap tillampar en policy fér kommunikation och
information som syftar till att sakerstalla att Bolaget
haller en god kvalitet i dessa avseenden. Policyn beror
samtliga medarbetare hos Hancap for att informations-
givning ska vara korrekt, snabb och tydlig. Det ska vara
latt att hitta och erhalla information for saval medar-
betare internt som for externa intressenter. Kvalitativ
information, som aldrig far vara tvetydig eller missvisande,
ar en viktig ledstjarna. Oriktiga uppgifter far aldrig
lamnas ut. Svarigheter och problem ska belysas korrekt,
samtidigt som de atgarder som vidtagits for att |6sa
situationen ska framhallas. Det ar viktigt att den som ar
informationsansvarig finns tillganglig vid férfragningar.

Informationsléckor och rykten

Informationslackor forebyggs genom att informations-
mottagaren medvetandegérs om att den ld&mnade
informationen ar konfidentiell. Bolaget stravar efter
att loggbok ska foras 6ver de personer som tar del

av konfidentiell information i samband med viktiga
affarshandelser. Verkstallande direktéren ansvarar
fér loggboken.

Aktiedgaravtal och aktiedgande

Det finns inga aktiedgaravtal eller motsvarande avtal
mellan aktiedgare i Hancap da Hansen Capital SA
per dagen for Informationsmemorandumet ar enda
aktiedgare.

Ersattningar till styrelsen
Arvode och annan erséattning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, faststalls av arsstamman.

Styrelsens ledamoter har inte ratt till nagra formaner
efter att deras uppdrag som styrelseledaméter har
upphdrt. Ingen roérlig ersattning har utbetalats till nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare under
2013 eller under 2014 fram till dagen for Informationsme-
morandumet. Hancap har inga aktierelaterade incita-
mentsprogram for styrelseledaméter, ledande befatt-
ningshavare eller andra anstallda.

Vid extra bolagsstamma den 16 februari 2015
ldamnade Per Helander pa egen begéran sitt uppdrag
som styrelseledamot fér Hancap AB. Vid samma
stdmma beslutades att valja Frank Teneberg till ny
styrelseledamot.

Pa arsstamman som hélls den 27 juni 2014 beslutades
att styrelseledamoéterna Richard Backlund (ordférande)
samt Tonny Nielsen skulle erhalla ett arligt arvode om
229985 SEK respektive 134000 SEK. Frank Tenebergs
ersattning for styrelseuppdraget uppgar till 100 000 SEK
arligen.

Handlingar inférlivade genom hénvisning

Informationsmemorandumet bestar av, utdver fore-
liggande dokument, féljande dokument som harmed
inférlivas genom hanvisning:

» Halvarsrapport for Hancap AB (publ) avseende
perioden 1 januari — 30 juni 2014

+ Arsredovisning fér Hancap AB (publ) avseende
réakenskapsaret 2013

+ Arsredovisning fér Hancap AB (publ) avseende
rakenskapsaret 2012

Dokumenten kan erhallas fran Hancap samt aterfinns
pa www.hancap.se.
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Bolagsordning

Bolagsordning

BOLAGSORDNING faststélld pa extra bolagsstdmma 16 februari 2015 Org nr: 556789-7144

§1 Firma
Bolagets firma &r Hancap AB (publ).

§2 Site
Styrelsen skall ha sitt séte i Halmstad.

§ 3 Verksamhet
Bolaget skall direkt eller indirekt, genom hel- eller deldgda bolag, &ga och férvalta aktier samt
bedriva ddrmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara ldgst 30000000 kronor, hégst 120000000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier skall vara minst 30000000 st och hégst 120000000 st.

§ 6 Rédkenskapsar
Bolagets rékenskapsar skall vara 1 januari— 31 december.

§7 Styrelse
Styrelsen skall besta av 3—5 ledaméter med hégst 5 suppleanter.

§ 8 Revisorer
Bolagets skall utse 1-2 ordinarie revisorer med eller utan suppleanter.

§ 9 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och

pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till
arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstdmma dér frdga om &ndring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utférdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utférdas tidigast sex veckor och senast tva veckor
fére stdmman.

§ 10 Aktieslag och foretrddesrétt

Aktie kan utges i tre aktieslag, Stamaktier med hdgst 100 % av aktiekapitalet, Preferensaktier
serie A med hégst 100 % av aktiekapitalet och Preferensaktier serie B med hégst 100 % av
aktiekapitalet. Varje Stamaktie har tio (10) réster, varje Preferensaktie serie A har en (1) rést och
varje Preferensaktie serie B har en (1) rést.

Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning skall Preferensaktierna serie A medféra foretrddes-
rétt framfér Preferensaktierna serie B och stamaktierna till arlig utdelning med ett belopp om
3,60 kronor per Preferensaktie serie A.

Utbetalning av utdelning pé Preferensaktier serie A skall géras kvartalsvis med ett belopp om
0,875 kronor per Preferensaktie serie A och det férsta utdelningsgrundande kvartalet inleds den
16 september 2015. Avstdmningsdagar for de kvartalsvisa utbetalningarna skall vara 15 mars,
15 juni, 15 september och 15 december varje ar. For det fall sadan dag ej &r bankdag, d.v.s. dag
som inte &r I6rdag, séndag eller allmén helgdag, skall avstdmningsdagen vara ndrmast fore-
gaende bankdag. Utbetalning av utdelning skall ske tredje bankdagen efter avstdmningsdagen.
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Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning skall Preferensaktierna serie A utéver utdelning
enligt ovan dven medféra féretradesrétt framfor Preferensaktierna serie B och stamaktierna till
utdelning av Innestaende Belopp A (sésom definierat nedan), jamnt férdelat pa varje Preferens-
aktie serie A.

Om utdelning pa Preferensaktier serie A inte betalas i anslutning till en kvartalsvis avstdmnings-
dag i enlighet med 10 § andra stycket eller om den kvartalsvisa utdelningen sker med ett belopp
som understiger 0,875 kronor per Preferensaktie serie A skall ett belopp motsvarande skillnaden
mellan 0,875 kronor och utbetald utdelning per Preferensaktie serie A ldggas till innestdende
belopp avseende utebliven utdelning (*Innestédende Belopp A”).

Preferensaktier serie A skall i évrigt inte medféra nagon rétt till utdelning.

Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning skall, under férutséttning att Preferensaktier serie A
erhallit full utdelning enligt ovan, Preferensaktier serie B erhélla &rlig utdelning motsvarande ett
belopp om 0,35 kronor per Preferensaktie serie B och ar med férsta utdelning &r 2018.

Utbetalning av utdelning pa Preferensaktier serie B skall géras arsvis med ett belopp om 0,35
kronor per Preferensaktie serie B. Avstdmningsdag skall vara den 15 mars. Fér det fall s&dan
dag ej &r bankdag, d.v.s. dag som inte &r I6rdag, séndag eller allmén helgdag, skall avstdmnings-
dagen vara ndrmast féregaende bankdag. Utbetalning av utdelning skall ske tredje bankdagen
efter avstdmningsdagen.

Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning skall Preferensaktierna serie B utbver utdelning
enligt ovan dven medféra féretrddesrétt framf6r stamaktierna till utdelning av Innestaende
Belopp B (sésom definierat nedan), jdgmnt férdelat pa varje Preferensaktie serie B.

Om utdelning pa Preferensaktier serie B inte betalas i anslutning till den arliga avstdmnings-
dagen i enlighet med ovanstaende eller om den arliga utdelningen sker med ett belopp som
understiger 0,35 kronor per Preferensaktie serie B skall ett belopp motsvarande skillnaden
mellan 0,35 kronor och utbetald utdelning per Preferensaktie serie B ldggas till innestdende
belopp avseende utebliven utdelning (”"Innestédende Belopp B”).

Preferensaktier serie B skall i évrigt inte medféra nagon rétt till utdelning.

Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning skall, under férutséttning att Preferensaktier serie A
och Preferensaktier serie B erhéallit full utdelning enligt ovan, stamaktier erhalla utdelning.

Uppléses bolaget skall férst innehavare av Preferensaktier serie A ur bolagets behélina tillgangar
erhalla 50 kronor per Preferensaktie Serie A plus till aktien hénférligt Innestaende Belopp A.
Dérefter skall innehavare av Preferensaktier serie B erhalla 50 kronor per Preferensaktie Serie B
plus till aktien hénférligt Innestaende Belopp B. Dérefter sker utskiftning till innehavare av
stamaktier. Preferensaktierna serie A och Preferensaktierna serie B skall i évrigt inte medféra
nagon rétt till skiftesandel.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier i form av
samtliga aktieslag, d.v.s. Stamaktier, Preferensaktier serie A och Preferensaktier serie B, skall
dgare av Stamaktier, Preferensaktier serie A och Preferensaktier serie B &ga foretrdde att teckna
nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren férut dger (primér
féretréddesrétt). Aktier som inte tecknats med primér féretrddesrétt skall erbjudas samtliga
aktiedgare for teckning (subsidiar féretréddesrétt). Om inte erbjudna aktier récker fér den teckning
som sker med subsidiar féretradesrétt skall aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till
det antal aktier de férut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission utge endast ett eller tva
aktieslag av Stamaktier, Preferensaktier serie A eller Preferensaktier serie B, skall samtliga
aktiedgare, oavsett aktieslag, dga foretrddesrétt att teckna nya aktier i férhallande till det antal
de forut &ger.
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Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler genom kontantemission eller
kvittningsemission, har aktiedgarna féretrddesrétt att teckna teckningsoptioner, som om
emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsrétten respektive
féretrédesrétt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagt skall inte innebéra nagon inskrénkning i méjlighet att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission av nagot aktieslag med avvikelse fran aktiedgarnas
féretrédesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission i form av utgivande av nya aktier skall enbart
Stamaktier ge rétt till nya Stamaktier. Preferensaktier serie A eller Preferensaktier serie B ger

ingen rétt till nya aktier. Vad som nu sagts skall inte innebédra nagon inskrénkning i méjligheten
att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 11 Inlésen

Bolagsstdmman kan fatta beslut om minskning av aktiekapitalet, dock ej under minimikapitalet,
genom inlésen av ett visst antal eller samtliga Preferensaktier serie A, samt ndr samtliga
Preferensaktier serie A har inlésts, av ett visst antal eller samtliga Preferensaktier serie B. N&r
ett nedséttningsbeslut fattas skall ett belopp motsvarande minskningen av aktiekapitalet
avséttas till reservfond om hérfor fritt eget kapital finns tillgéngligt. Finns inte fritt eget kapital
motsvarande hela aktiekapitalminskningen skall sa stor del som finns tillgéngligt éverféras till
reservfonden.

Férdelningen av vilka Preferensaktier serie A respektive Preferensaktier serie B som skall
inlésas skall ske pro rata i férhallande till det antal Preferensaktier serie A respektive Preferens-
aktier serie B som varje dgare dger vid tidpunkten fér bolagsstdmmans beslut om inlésen.
Om férdelningen enligt ovan inte gar jamnt ut skall styrelsen besluta om férdelningen av
6verskjutande Preferensaktier serie A som skall inlésas.

Lésenbeloppet skall vara 50 kr per Preferensaktie serie A plus till aktien hédnférligt Innestaende
Belopp A enligt § 10. Lésenbeloppet fér Preferensaktie serie B skall vara 50 kr per Preferens-
aktie serie B plus till aktien hanférligt Innestdende Belopp B enligt § 10.

Agare av Preferensaktie serie A respektive Preferensaktie serie B som anmélts fér inlésen skall
vara skyldig att inom tre manader fran erhallande av skriftlig underréttelse om bolagsstdmmans
beslut om inlésen motta I6senbeloppet for aktien eller, dar Bolagsverkets eller réttens tillstand till
minskningen erfordras, efter erhallande av underréttelse att beslut om sé&dant tillstand har vunnit
laga kraft.

§ 12 Omvandling

Preferensaktie av serie B skall genom beslut av styrelsen kunna omvandlas till Preferensaktie av
serie A. Styrelsen skall dérefter genast anméla omvandling f6r registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen &r verkstélld nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmnings-
registret.

§ 13 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument. Den som pa faststélld avstdmningsdag &r inférd i aktie-
boken eller férteckning enligt aktiebolagslagen skall anses behdrig att mottaga utdelning och,
vid fondemission, ny aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utéva aktiedgares féretradesrétt
att deltaga i emission.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som
kan aktualiseras med anledning av férvarv av Bolagets
preferensaktier av serie A pa First North for aktieagare

i Hancap som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om
inte annat anges. Sammanfattningen ar baserad pa nu
gallande lagstiftning och ar avsedd endast som generell
information. Sammanfattningen behandlar inte:

* situationer da vardepapper innehas som lagertillgang
i naringsverksamhet,

« situationer da vardepapper innehas av handelsbolag,
utlandska investerare som bedriver verksamhet fran
fast driftstalle i Sverige,

« utldndska féretag som har varit svenska foretag,

* investeringssparkonton, eller

 de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud vid kapitalférlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da
investeraren innehar aktier Hancap som anses vara
naringsbetingade.

Sarskilda skatteregler galler vidare for vissa speciella
foretagskategorier. Den skattemassiga behandlingen av
varje enskild innehavare av vardepapper beror delvis pa
dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor radfraga
skatteradgivare om de skattekonsekvenser som en
notering pa First North kan medféra for dennes del,
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler
och dubbelbeskattningsavtal. Bolaget tar ej pa sig
ansvaret for att innehalla kallskatt.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga

i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag
for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet fér samtliga aktier av samma slag
och sort ldggs samman och berédknas gemensamt med
tilldmpning av genomsnittsmetoden.

Vid férsaljning av marknadsnoterade aktier, sasom
preferensaktierna av serie A i Hancap, far alternativt
schablonregeln anvandas. Denna regel innebar att
omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent av
forsaljningsersattningen efteravdrag for forsaljnings-
utgifter. Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier och
andra marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapital-
vinster som uppkommer samma ar pa aktier samt mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar
pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas som

aktier (dock inte andelar i investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter, sa kallade
rantefonder). Av kapitalférlust som inte dragits av

genom nu ndmnda kvittningsmaéjlighet medges avdrag

i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och narings-
verksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent
av den del av underskottet som inte 6verstiger 100000
SEK och med 21 procent av det aterstdende underskottet.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.
For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga

i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med
30 procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av férvaltaren.

Investeringssparkonton

Fysiska personer och dédsbon fran fysiska personer
som ager aktier via s.k. investeringssparkonton ar inte
skattskyldiga for kapitalvinster vid férsaljning av eller for
utdelning pa sadana aktier, motsvarande kapitalférluster
ar darmed inte heller avdragsgilla. Pa denna typ av
innehav utgar istallet en skattepliktig schablonintakt som
baseras pa ett kapitalunderlag multiplicerat med
statslanerantan. Detta galler oavsett om utfallet pa
aktieinnehavet blir en vinst eller forlust. Schablonskatten
bestams och betalas arligen. Den uppgar 2015 till cirka
0,27 procent.

For att aktier ska fa forvaras pa ett investeringsspar-
konto kravs att aktierna ar investeringstillgangar. Aktier
definieras som investeringstillgangar t.ex. om de ar
upptagna pa reglerad marknad eller handlas pa
handelsplattform. Overféring av aktier till investerings-
sparkonto ska ske av innehavaren, eller avannan om
overforingen sker i samband med innehavarens forvarv
och forvarvet sker t.ex. pa reglerad marknad. Detta
innebar att férvarv av befintliga preferensaktier i Bolaget
infor notering inte sker pa reglerad marknad och darmed
inte kan 6verforas till investeringssparkonto direkt vid
forvarvet. Darmed maste investerare anvanda en annan
typ av tillamplig kontoform i samband med att teckning
av preferensaktier sker. Nar aktierna har noterats pa
First North kan de daremot omgaende 6verféras av
agaren till dennes investeringssparkonto.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapital-
vinster och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 22 procent. Berakning av kapitalvinst respektive
kapitalforlust sker pa samma satt som for fysiska personer
enligt vad som angivits ovan. Avdrag for kapitalférlust pa
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aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier
medges endast mot kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier. Om en kapital-
forlust inte kan dras av hos det féretag som gjort
forlusten, kan den samma ar dras av mot kapitalvinster
pa aktier och andra vardepapper som beskattas som
aktier hos ett annat féretag i samma koncern, om det
foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och bada
foretagen begar det vid samma ars taxering. Kapital-
forlust pa aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far
sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier under
efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden.
Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa
foretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investeringsfonder och investmentféretag.

Utlandska aktieagare

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma
galler vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i
samband med bland annat inldsen av aktier och aterkop
av egna aktier genom ett foérvarvserbjudande som har
riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga &gare till
aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent.
Kupongskattesatsen ar dock i allmanhet reducerad
genom dubbelbeskattningsavtal. | Sverige verkstaller
normalt Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.

Aktieagare och innehavare av andra delagarratter
som ar begransat skattskyldiga i Sverige — och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige — kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier eller andra delagarratter. Aktiedgare respektive
innehavare av andra delagarratter kan emellertid bli
féremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en séarskild regel blir dock fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige foremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier
och andra delagarratter i Bolaget, om de vid nagot
tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller
under de foregaende tio kalenderaren har varit bosatta
i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillamplig-
heten av regeln ar dock i flera fall begransad genom
dubbelbeskattningsavtal.



Adresser

Bolaget

Hancap AB (publ)
Montérgatan 9

302 62 Halmstad
Telefon: +46 35 172 300

Finansiell radgivare

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

114 34 Stockholm

Telefon: + 46 8 503 015 50
www.mangold.se

Legal radgivare

Baker & McKenzie Advokatbyra KB
Vasagatan 7

101 23 Stockholm

Telefon: +46 8 566 177 00

Revisor

Deloitte AB

Rehnsgatan 11

113 57 Stockholm
Telefon: +46 75-2462 000
www.deloitte.com

Kontoforande institut

Euroclear Sweden AB
Regeringsgatan 65

103 97 Stockholm
Telefon: + 46 8 402 90 00
www.euroclear.com

Adresser


http://www.mangold.se
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